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Markkinoiden epavarmuus jatkui

12 kk Euribor (%) Kuluttajaluottamus Vanhojen asuntojen kauppa
(kauppamaara kpl)

24 25*
24 25 22 P 24 5 26 *Ennakkotieto

1/2020-12/2025 1/2020-1/2026 1/2020-11/2025

Viiden vuoden SWAP-korko (%) BKT volyymimuutos (%) Kiinteistotransaktioiden maara
(mrd €)

23 24 25 22 23 24 25 26 25

1/2020-12/2025 1/2020-12/2025 1/2020-12/2025

Lahteet: Suomen Pankki, Tilastokeskus, KTl, Investing.com, Valtiovarainministerio




Markkinanakyma sailyy epavarmana

Asunnot Korjausrakentaminen
Julkinen sektori jatkaa investoimista ja ) / (mrd. €) (mrd. €)
merkittava maara hankkeita tullaan RT' n en n USte 09 25 e
edelleen kilpailuttamaan ldhivuosien 16
aikana

Rakentamisen kokonaismarkkina 12 12

Datakeskushankkeita on liikkeella Jie )

useita ja realisoituessaan ne voivat 45

muodostaa merkittavia 4

mahdollisuuksia rakennusyhtidille. 40 I I

0
Yksityisten hankkeiden 5 19 20 21 22 23 24 25 26 19 20 21 22 23 24 25 26
markkinatilanne sailyy haastavana. 2025 2026 2025 2026
Odotamme markkinoiden kaantyvan Ennuste 09/25 +1,0% +12,0% Ennuste 09/25 -0,5% +0,5% @

kasvuun v. 2026 alkaen ja kasvun =2 Ennuste 04/25 +10,0% +20,0% Ennuste 04/25 +1,0% +1,0%

kiihtyvan v. 2027

8

25
Toimitilat Maa- ja vesirakentaminen

Asuntomarkkinassa emme odota o (mrd. €) (mrd. €)

kasvua v. 2026, positiivista kehitysta
uudishankkeiden osalta hidastaa 16 16
edelleen jatkuva ylitarjonta, jonka 15

kuitenkin odotetaan sulavan 12 12
seuraavien yhden tai kahden vuoden

aikana matalien aloitusmaarien ja
jatkuvan vaestonkasvun myota

Omakehitteisten toimitilahankkeiden

osalta vuokralais- ja sijoittajakysynnan 19 20 21 22 23 24 25 26
odotetaan vahvistuvan talouskasvun 19 20 21 22 23 24 25 26 19 20 21 22 23 24 25 26

. 2025 2026 2025 2026 2025 2026
vauhdittuessa
Ennuste 09/25 +0,8% +3,5% @ Ennuste 09/25 -2,0% +3,0% @ Ennuste 09/25 +4,0% +2,0% @

Lihde: SRV Ennuste 04/25 +4,0% +6,0% Ennuste 04/25 +3,5% +4,0% Ennuste 04/25 +3,0% +2,0%

Lahde: RT




Kasvun rahoitus varmistettu Markkinatilanteessa varovaisia

Liiketoiminta 1-12/2025
merkkeja paremmasta

. _ Liikevaihto sailyi vakaana ja
Liikevaihto - Z _ ,
operatiivinen liikevoitto oli odotusten

705,6 m€ (745,8) mukainen.

Transaktiovolyymi kasvanut tuntuvasti,

ensimmaisia kiinteistérahastoja avattu ja

sijoitusmarkkinassa nahtavissa varovaista

Tilauskanta pieneni, mutta nakyma
positiivinen: voitettuja, tilauskantaan
kirjaamattomia hankkeita
1,3 mrd. euron arvosta.

/ Operatiivinen liikevoitto st lel T

6,8 m€ (10,3)

Loppuvuoden liikevaihto kaantyy kasvuun
kehitysvaiheessa olevien hankkeiden ja
omaan hankekehitykseen
pohjautuvan rakentamisen myota.

Tilauskanta

/ 772,3 m€ (1052,8)

SRV Infra Oy:n myynti ja uusi hybridilaina
varmistavat strategian mukaisen kasvun
rahoituksen.




Kestavasti kannattava

M Kasvava omistaja-arvo N Erinomainen asiakas- ja tyontekijakokemus B |Imastonmuutoksen hillitseminen

Meidan kanssa on
kiva tehda t6ita

Meidan ammattitaito
tuottaa tuloksia
Vahvistamme Kasvatamme Kasvatamme

Meidan innostunut gsemaamme omakehitteisia toimitila- ja
" ote kantaa pitkille 58553 |

muussa urakoinnissa

Elinkaariviisas rakentaminen
Arvoa tuottava asiakastyo | Tehokkuus ja digitalisaatio | Yrityskulttuuri ja osaaminen

Rakennamme elinkaariviisaasti sidosryhmiamme kuunnellen

Pitkén aikavdlin
tavoitteet
2029-2030:

O peratilvinen
liikevoitto
vihintd3n
50 milj. eur

Litkevaihto
> 900 milj. eur

SRV



Strategia: Portfoliomuutos viivastynyt

Liikevaihdon jakauma,
liiketoiminta-alueittain, % (Rullaava 12kk)

8% 8% 8% 8% 7%

4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

Asuntorakentaminen B Toimitila- ja infrarakentaminen

Liikevaihdon jakauma, projektityypeittdin, %
(Rullaava 12kk)

0,
98%
8 % 6%

4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

Omaperusteiset ja omakehitteiset hankkeet
B Muu liikevaihto




Laaja hankekehitysputki mahdollistaa tavoiteportfolion

TURKU

TAMPERE

JYVASKYLA

i)

Asunnot (omakehitteiset ja —perusteiset hankkeet)
n. 417 000 kem?

PKS, 307 000 kem?

Alueet, 110 000 kem?

Toimitilat (omakehitteiset hankkeet)
n. 606 000 kem?

PKS, 202 000 kem?

Alueet, 404 000 kem?

Yhteensa
n.1023 000 kem2

Hankekehityskanta on kasvanut 50 %
vuodesta 2023

SRV



Strategia: ESG-mittarit kehittyneet positiivisesti

B2B NPS (valtakunnallinen) Tyontekijéiden nettosuositteluindeksi Tapaturmataajuus
78 (eNPS) (LTIF, rullaava 12kk)

2023 2024 2024 2022 2023 2024 2025

EU:n taksonomianmukainen ja Oman toiminnan paastot
ympadristoluokiteltujen projektien (Rullaava 12kk)
liikevaihto* g

2022 2023 2024 2025

*taksonomiakelpoisesta liikevaihdosta




1 VALMISTUNEET HANKKEET

Rajamaden kampus, Nurmijarvi KOy Itamerentorin kiinteisto Valla, Oulun uusi paapoliisiasema ja
Helsinki vankila, Oulu

H . 2 H . 2
Laajuus: 7 600 brm? Laajuus: 7 320 brm Laajuus: 32 000 brm
Aikataulu: Kesikuu 2023 — 24 m€ Aikataulu: il':krzmbuz%zngS - 7 m€ Aikataulu: ISg/gl;II((SS 228% - 113 m€
lokakuu 2025 liikevaihto liikevaihto liikevaihto

Urakkamuoto: Kokonaisvastuu-urakka Urakkamuoto Projektinjohtourakka Urakkamuoto:  Kirkihankeallianssi

0 SRV



KAYNNISSA OLEVAT JA
TULEVAT HANKKEET

Asunto Oy Espoon Luhtavehka, Anna Sahlsténinkatu 16, Espoo Asunto Oy Espoon Luhtasammal,
Espoo Espoo

1l
i
o

AP AR
=

Laajuus 2 962 brm? Laajuus 3 666 brm? Laajuus 3101 brm?
12 m€
Aikataulu: Joulukuu 2025 — 11 me Aikataulu: Tammikuu 2026 — . : Aikataulu: Kevat 2026 — 10 me
joulukuu 2026 liikevaihto helmikuu 2027 liikevaihto kevat 2027 liikevaihto
Urakkamuoto: Omaperusteinen Urakkamuoto: Omakehitteinen Urakkamuoto: Omakehitteinen

i SRV



12

Puolustusteollisuuden
tuotantolaitos Jykialle, Jyvaskyla loppuvaihe, Tampere Kajaani

Laajuus:

Aikataulu:

Urakkamuoto:

3 000 brm?

Marraskuu 2025 -
loppuvuosi 2026

Projektinjohtourakka

KAYNNISSA OLEVAT JA
TULEVAT HANKKEET

Tays uudistamisohjelman

Ei vield

tilauskannassa* Laajuus:
6 m€ . 600 m€
liikevaihto Laajuus: 170 000 brm? liikevaihto Aikataulu:
Aikataulu: 2025 — 2032 (arvio)

Urakkamuoto: Projektinjohtourakka Urakkamuoto:

*Voitettu, kehityssopimuksella sidottu, vield
tilauskantaan kirjaamaton

LUMI Al Factory datakeskus,

7 000 brm?

54 m€
Tammikuu 2026 — liikevaihto
kevat 2027

Yhteistoiminnallinen
projektinjohtourakka

RV



Taloudellinen
katsaus 1-12/2025




Operatiivinen liikevoitto odotusten mukainen

Liikevaihto, milj. euroa Operatiivinen liikevoitto, milj. euroa Toimitila- ja

infrarakentamisen liikevaihto
kasvoi ja asuntorakentamisen

liikkevaihto laski.

Operatiivista liikevoittoa
paransi toimitila- ja
infrarakentamisen
vertailukautta korkeampi
volyymi. Asuntorakentamisen
hieman vertailukautta
matalampi volyymi seka
liikevaihdon painottuminen
lahes yksinomaan urakointiin
puolestaan vaikuttivat
operatiiviseen liikevoittoon

4Q24 1025 2025 3025 4Q25 1025 2025 3025 4Q25 negatiivisesti.

Toimitila- ja infrarakentaminen B Asuntorakentaminen




SRV Infra Oy:n myynti ja uusi hybridilaina vahvistivat tasetta

Liiketoiminnan ja investointien rahavirta, Nettovelkaantumisaste, ilman IFRS 16, % Rahoitusjarjestelyt tulevan

milj. euroa _ kasvun rahoittamiseksi tehty:
28

Joulukuussa saatiin paatokseen
SRV Infra Oy:n myynti Kreate
Oy:lle: kaupan yritysarvo oli n.
30 miljoonaa euroa ja kaupasta
kirjattiin yli 20 miljoonan euron
myyntivoitto.

=il

1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 4Q24 1Q25 2Q25 Joulukuussa laskettiin liikkeelle
uusi 22,5 miljoonan euron
kolmivuotinen vihrea
Omavaraisuusaste, ilman IFRS 16, % Rahoitusreservit, milj. euroa hybridilaina.

48,2 49,1 50,1 50,7 49,4 Joulukuussa lunastettiin
aiemmista hybridilainoista 15
miljoonaa euroa ja
loppusumma, nimellisarvoltaan
41,2 miljoonaa euroa, on
varauduttu lunastamaan
kesakuussa.

T
3Q25 4Q25 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25




Toimitilarakentamisen tilauskanta laskenut - voitettujen
hankkeiden myota nakyma vahva

Loka-joulukuussa uusia sopimuksia
Tilauskanta, mil;j. euroa allekirjoitettiin 109,3 (66,0) milj.
11k0 euron edesta.
SRV Infra Oy:n myynti laski
. tilauskantaa n. 60 milj. euroa.

. V. 2025 voitettiin useita hankkeita,
kuten Tampereen yliopistollisen
sairaalan uudistamisohjelma, jonka
odotetaan kirjautuvan tilauskantaan
v. 2026.

SRV:lla on voitettuja tai esi-/
kehityssopimuksin sidottuja, viela
tilauskantaan kirjaamattomia
hankkeita noin 1,3 (0,7) mrd. euron
arvosta.

Lisaksi elinkaarihankkeiden
1Q23 2Q23 1Q24 2Q24 3Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 palvelujaksojen tilauskanta oli 103

milj. euroa.
Toimitilat [ Asunnot




Tilauskannan rakenne urakkapainotteinen

Toimitilarakentamisen
tilauskannan jakauma*, milj. euroa

6 2 5 10

4Q24 1Q25 2Q25 4Q25

Omakehitteiset kohteet

Allianssit ja projektinjohtourakat

Elinkaarihankkeet ja muut

*Infrarakentaminen mukana tilauskannassa 3Q25 saakka

Asuntorakentamisen
tilauskannan jakauma, milj. euroa

1Q25 2Q25

Omaperusteiset kohteet
Omakehitteiset kohteet / sijoittajamyynti
Muut

Projektinjohto- ja
allianssiurakoinnin osuus
tilauskannasta edelleen korkea,
mutta laskussa suhteessa
vertailukauteen.

SRV Infra Oy:n myynti laski
tilauskantaa n. 60 milj. euroa.

Toimitilojen elinkaarihankkeiden
osuus kasvoi vertailukaudesta,
kaynnissa talla hetkelld: Suutarilan
monitoimitalo Helsingissa seka
Sivistyksen talo Lyyra ja Nissniku-
talo Kirkkonummella.

Asuntorakentamisen tilauskanta
kasvoi.

Sijoittajille myytyjen hankkeiden
osuus tilauskannasta hyvin pieni.




Rakenteilla olevien asuntojen maara kasvussa

Asuntotuotanto, rakenteilla (kpl) Asuntotuotanto, aloitukset (kpl) Joulukuun lopussa oli

239 rakenteilla yhteensa 720
asuntoa.

Joulukuussa SRV kaynnisti
omaperusteisen 40 asunnon
asuinkerrostalon, Asunto Oy
Espoon Luhtavehkan, myynnin
ja rakentamisen Espoon
Niittykummussa.
Lisaksi loppuvuoden aikana
aloitettiin Maunulan
239 138 palvelutalon ja senioritalon
106 asunnon rakentaminen
0 o o o 0 o Helsingin kaupungille

% 9 68 6 Oulunkylaan.
4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 4022 1Q23 2Q23 3Q23 4023 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

Omaperusteinen tuotanto Omaperusteinen tuotanto

. Muut . Muut

Omakebhitteiset kohteet / Sijoittajamyynti Omakebhitteiset kohteet/ Sijoittajamyynti







Konsernin vuoden 2026 liikevaihdon
arvioidaan olevan

650-750 milj. €

(Liikevaihto vuonna 2025: 705,6 milj. euroa)

Operatiivisen liikevoiton arvioidaan olevan

positiivinen

(Operatiivinen liikevoitto vuonna 2025: 6,8 mil.

euroa)




VALMIINA KANNATTAVAAN KASVUUN

Yhtion tilanne vahva
Liikevaihto sailyi vakaana ja

operatiivinen liikevoitto oli
odotusten mukainen.

Tilauskanta pieneni, mutta nakyma
positiivinen: voitettuja,
tilauskantaan kirjaamattomia
hankkeita 1,3 mrd. arvosta.

SRV Infra Oy:n myynti ja uusi
hybridilaina varmistavat strategian

mukaisen kasvun rahoituksen.

Markkina haastaa
Varovaisia merkkeja paremmasta:

transaktiovolyymi kasvanut
tuntuvasti, ensimmaisia
kiinteistorahastoja jo avattu ja
sijoitusmarkkinassa nahtavissa
varovaista positiivista kehitysta.

Asuntomarkkinassa sijoittajien ja
kuluttajien aktiivisuus on kasvussa,
vaikka lyhyella aikavalilla emme nae
suurempaa kaannetta. Suurimpien
kaupunkien vaestonkasvu jatkuu ja
tukee kysynnan palautumista.

Valmiina kannattavaan kasvuun
V. 2026 tavoitteena saada vahvan

hankekehityskannan pohjalta vauhtia
strategian toteutumiseen eli
kasvaa omakehitteisessa ja
omaperusteisessa tuotannossa.

Vilkastuva datakeskusmarkkina tarjoaa
kasvun mahdollisuuksia.

Kehitysvaiheessa olevien hankkeiden
ja oman hankekehityksen hankkeiden
ennakoidut kaynnistymiset
vahvistavat loppuvuoden

r

taloudellista kehitysta merkittavasti.



SRV

m
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