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Markkinoiden epavarmuus jatkuu

12 kk Euribor (%) Kuluttajaluottamus Vanhojen asuntojen kauppa
(kauppamaara kpl)

25*
24 25 22 23 24 25 .
*Ennakkotieto

1/2020-9/2025 1/2020-9/2025 1/2020-8/2025

Viiden vuoden SWAP-korko (%) BKT volyymimuutos (%) Kiinteistotransaktioiden maara
(mrd €)

24 2L 23 24 25 1-9/2025

1/2020-9/2025 1/2020-9/2025 1/2020-9/2025

Lahteet: Suomen Pankki, Tilastokeskus, KTl, Investing.com, Valtiovarainministerio




Rakentamisen markkinaennusteet laskeneet kevaan luvuista

Asunnot Korjausrakentaminen
Yksityisten hankkeiden ) / (mrd. €) (mrd. €)
markkinatilanne sailyy haastavana. RT' n en n USte 09 25
Odotamme markkinoiden kddntyvan 1 16
kasvuun v. 2026 alkaen ja kasvun
kiihtyvan v. 2027

Rakentamisen kokonaismarkkina 12 12
(mrd. €)

45 3

Korkotaso on vakiintunut, kuluttajien
ostovoima vahvistunut ja BKT:n 4 I I

odotetaan kddntyvian kasvuun 40

0

Asuntomarkkinassa positiivista 35 19 20 21 22 23 24 25 26 19 20 21 22 23 24 25 26

P : ; 2025 2026 2025 2026
kehitysta uudishankkeiden osalta Ennuste 09/25 +1,0% +12,0% Ennuste 09/25 -0,5% +0,5% @

hidastaa edelleen jatkuva ylitarjonta, 30 Ennuste 04/25 +10,0% +20,0%
jonka kuitenkin odotetaan sulavan
seuraavien yhden tai kahden vuoden 25

aikana matalien aloitusmaarien ja Toimitilat Maa- ja vesirakentaminen
jatkuvan vdestdnkasvun myota 20 (mrd. €) (mrd. €)

Ennuste 04/25 +1,0% +1,0%

16
Omakehitteisten toimitilahankkeiden 15 15

osalta vuokralaiskysynnan odotetaan 12
vahvistuvan talouskasvun

vauhdittuessa
Julkinen sektori jatkaa investoimista ja I I

12

merkittdva maara hankkeita tullaan
edelleen kilpailuttamaan lahivuosien
19 20 240 220 23 224 25 245

aikana 19 20 21 22 23 24 25 26 19 20 21 22 23 24 25 26
2025 2026 2025 2026 2025 2026
Ennuste 09/25 +0,8% +3,5% @ Ennuste 09/25 -2,0% +3,0% @ Ennuste 09/25 +4,0% +2,0%®

Ennuste 04/25 +4,0% +6,0% Ennuste 04/25 +3,5% +4,0% Ennuste 04/25 +3,0% +2,0%

Lahde: SRV
Lahde: RT




(W) 7N £ V4
G I

Liiketoiminta 1-9/2025 Liilketoiminnan volyymit
jaivat mataliksi

Markkinatilanne jatkuu

epavarmana
Liikevaihto

489;9 m€ (53617) Lilkevaihto ja operatiivinen liikevoitto

laskivat vertailukaudesta

Vahva urakoinnin liikevaihdon
tilauskanta tukee taantumassa

/ Operatiivinen liikevoitto

3,2 m€ (7,3)

Kuluttaja- ja sijoittajamarkkina ei
loppuvuonna lahde vetamaan
laajemmin, mutta merkkeja
paremmasta nakyy

Tilauskanta sailyi edellisen
kvartaalin tasolla. Voitettujen,
tilauskantaan kirjaamattomien

urakoiden maara kasvoi

Tilauskanta

/ 931,3 m€(1179,6)

Yhtio valmistautuu kasvuun
omaan hankekehitykseen
pohjautuvassa rakentamisessa

Yhtion rahoitusasema on vahva ja
rahoitusreservit vahvistuivat edelleen

/



Kestavasti kannattava

SRV:n strategia 2024-2027

PYRKIMYKSEMME STRATEGISET TAVOITTEET STRATEGISET PAINOPISTEET
Rakennamme Omistaja-arvon kasvattaminen Markkinaolosuhteiden ja riskienhallinnan
elinkaariviisasta Erinomainen asiakaskokemus kannalta optimoitu portfolio
ymparistoa asiakkaitamme Haluttu tydnantaja Elinkaariviisas rakentaminen
ja muita sidosryhmia - . . .
lImastonmuutoksen hillitseminen Arvoa tuottava asiakastyo

kuunnellen o ]
Tehokkuus ja digitalisaatio

ASIAKASLUPAUS snfu i Yrityskulttuuri, ihmiset ja osaaminen
o mmQm| <
Kuuntelemalla 0 0 M ol
rakennamme viisaasti. BEO % [ala)
i 0o = o]
0

NN 1o

NN SiS|= e

m m Q Q Q ooo EEDDEE

—— — "A i Lﬁ'%@ E%Q

f
[§

Lt ¢ 1 ¥ 1 [ ¥ 1 [ 1| 1T T 1 1]
C T T T T T T T T T 71 |||_'| T ’ ‘ Elﬁmﬁsi
MEGATRENDIT == é E S rakentaja
Kiihtyva ilmastonmuutos _— L A

Tiivistyvat kaupungit ARVOMME

or y
Nopeutuva digitalisaatio = Meidan kanssa on kiva tehda t6ita - Meidan ammattitaito tuottaa tuloksia = Meidan innostunut ote kantaa pitkalle S R\/



Vaikeasta markkinasta PITKAN AIKAVALIN
kohti kestéivéié cxstf e Bureenista 2027
kannattavuusparannusta

Omakehitteiset ja
WH -perusteiset hankkeet
| ]

> 50 milj. eur

ASUNNOT Operatiivinen
liikevoitto
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KASVATAMME

e > 900

TOIMITILAT

milj. euroa
VAHVISTAMME Liikevaihto
Yhteistoiminnalliset - Tavoitteena on jakaa osinkoa
(@ hankkeet | 30-50 % vuosittaisesta
tuloksesta huomioiden
TOIMITILAT kuitenkin yhtion nakymat ja
-4 padomatarpeet.

Optimoitu portfoliorakenne ja riskienhallinta
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Strategia: Portfoliomuutos viivastynyt

Liikevaihdon jakauma,
liiketoiminta-alueittain, % (Rullaava 12kk)

9 % 8% 8% 8% 8%

3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

Asuntorakentaminen B Toimitila- ja infrarakentaminen

Liikevaihdon jakauma, projektityypeittdin, %
(Rullaava 12kk)

87 %
I 94% 98%

2
0,
13 % 8% 6%

3Q24 4Q24 1Q25 2Q25

Omaperusteiset ja omakehitteiset hankkeet
B Muu liikevaihto




Laaja hankekehitysputki mahdollistaa tavoiteportfolion

TURKU

TAMPERE

JYVASKYLA

i)

Asunnot (omakehitteiset ja —perusteiset hankkeet)
n. 417 000 kem?

PKS, 307 000 kem?

Alueet, 110 000 kem?

Toimitilat (omakehitteiset hankkeet)
n. 606 000 kem?

PKS, 202 000 kem?

Alueet, 404 000 kem?

Yhteensa
n. 1023 000 kem?

Si



Strategia: ESG-mittarit kehittyneet positiivisesti

B2B NPS (valtakunnallinen) Tyontekijéiden nettosuositteluindeksi Tapaturmataajuus
78 (eNPS) (LTIF, rullaava 12kk)

2023 2024 2023 2024 2022 2023 2024 3Q25

EU:n taksonomianmukainen ja Oman toiminnan paastot
ympadristoluokiteltujen projektien (Rullaava 12kk)
lilkevaihto* g

2022 2023 2024 1-9/2025

*taksonomiakelpoisesta liikevaihdosta




1 VALMISTUNEET HANKKEET

Horisontti Ruutanan koulukeskus Inkeroisten monitoimitalo

Helsinki Kangasala Kouvola

Laajuus: 16 400 brm? Laajuus: 5300 m? Laajuus: 7 878 brm?
Aikataulu: Huhtikuu 2023 - 62 mE€ Aikataulu: Maaliskuu 2023 — 18 m€ Aikataulu: Kesikuu 2023 — 30 m€
huhtikuu 2025 heindkuu 2025 heindkuu 2025
o lilkevaihto liilkevaihto lilkevaihto
Urakkamuoto: Omakehitteinen Urakkamuoto: Yhteistoiminnallinen

Urakkamuoto: Yhteistoiminnallinen
kokonaisvastuu-urakka

i SRV

projektinjohtourakka



1 VALMISTUNEET HANKKEET

Wintteri, Uusikaupunki Sammontalo, Lappeenranta Metsa Wood Kerto LVL-tehdas,
Aanekoski

_— 5
Laajuus: 22 500 brm? Laajuus: 12 000 brm? Laajuus: 50 000 brm
Aikataulu: Tammikuu 2022 - 64 m€ Aikataulu: Toukokuu 2023 — 44 m€ Aikataulu: Kesdkuu 2023 - 97 m€
elokuu 2025 elokuu 2025 . ; syyskuu 2025 - .
liikevaihto liikevaihto liikevaihto

Urakkamuoto: Yhteistoiminnallinen
projektinjohtourakka

Urakkamuoto:  Elinkaarihanke Urakkamuoto: Yhteistoiminnallinen

projektinjohtourakka

2 SRV



KAYNNISSA OLEVAT JA

% TULEVAT HANKKEET
Kansallismuseon lisdarakennus, Myllypuron terveys- ja Helsingin A.sumls.mkeus Oy o
Helsinki hyvinvointikeskus, Helsinki Maunulantie 25 ja As Oy Helsingin

Syysvilja (7 kerrostaloa), Helsinki

Laajuus: 6 000 brm? Laajuus: 14 000 brm? Laajuus: 18 439 brm?
Aikataulu: Syyskuu 2023 - 46 m€ Aikataulu: Heinakuu 2025 — 61 m€ Aikataulu: Syyskuu 2025 -~ 32 m€
kesa 2026 2027 kesa 2027
liikevaihto liikevaihto ) liikevaihto
Urakkamuoto: Karkihankeallianssi Urakkamuoto: Yhteistoiminnallinen Urakkamuoto:  Kokonaisurakka

projektinjohtourakka

s SRV



KAYNNISSA OLEVAT JA
TULEVAT HANKKEET

Torihotelli, Oulu Tays uudistamisohjelman
loppuvaihe, Tampere

T RN
st \HI\II\I\II‘I‘lll

Ei vield
i tilauskannassa*
Laajuus: 11 291 brm?
. 14 m€
Aikataulu:  Syyskuu 2025 - o Laajuus: 170 000 brm?
kesakuu 2026 liikevaihto

Aikataulu: 2025 - 2032 (arvio)

Urakkamuoto: Kokonaisvastuu-urakka
Urakkamuoto: Projektinjohtourakka

14

600 m€

lilkevaihto

LUMI Al Factory datakeskus,
Kajaani

Ei vield
tilauskannassa*®

Aikataulu: 2026 — 2027 (arvio)

Urakkamuoto: Yhteistoiminnallinen
projektinjohtourakka

*Voitettu, viela tilauskantaan kirjaamaton hanke




Taloudellinen
katsaus 1-9/2025




Liikevaihto ja operatiivinen liikevoitto laskivat
vertailukaudesta

Liikevaihto, milj. euroa Operatiivinen liikevoitto, milj. euroa Liikevaihto laski sek

toimitila- etta
asuntorakentamisessa.

Operatiivista liikevoittoa
heikensi vertailukautta
alhaisempi volyymi seka
lilkevaihdon
painottuminen lahes
yksinomaan urakointiin.
Infrarakentamisen
kvartaalin katekertyma
jatkui edelleen
vertailukautta
vahvempana.

3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

Toimitila- ja infrarakentaminen B Asuntorakentaminen




Rahoitusreservit vahvistuivat edelleen

Liiketoiminnan — ja investointien rahavirta, Nettovelkaantumisaste, ilman IFRS 16, %
milj. euroa

Taseen tunnusluvut
vakaita ja hyvalla tasolla.

-1

4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25
Rahoitusreservit

. ) ) ) = vahvistuivat edelleen.
Omavaraisuusaste, ilman IFRS 16, % Rahoitusreservit, milj. euroa

48,2 48,2 49,1 AL 2 95

I T T T
3024 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25




Tilauskanta sailyi edellisen kvartaalin tasolla

Tilauskanta, milj. euroa

Heina-syyskuussa uusia
sopimuksia allekirjoitettiin
150,1 (273,9) milj. euron

. . edesta.

SRV:lla on lisaksi voitettuja
tai esi-/kehityssopimuksin
sidottuja, viela
tilauskantaan
kirjaamattomia hankkeita
noin 1,1 mrd. euron
arvosta.

Lisaksi elinkaarihankkeiden

1Q23 2023 3023 4Q23 1Q24 2Q24 3024 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 palvelujaksojen tilauskanta

oli 104 milj. euroa.
Toimitilat [l Asunnot




Tilauskannan rakenne urakkapainotteinen

Asuntorakentamisen
tilauskannan jakauma, milj. euroa

Toimitila- ja infrarakentamisen

tilauskannan jakauma, milj. euroa Projektinjohto- ja

1047

119

oY r

-
A% r4 J

4Q24 1Q25 2Q25

Omakehitteiset kohteet
Allianssit ja projektinjohtourakat
Elinkaarihankkeet ja muut

4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

Omaperusteiset kohteet
Omakehitteiset kohteet / sijoittajamyynti
Muut

allianssiurakoinnin osuus
tilauskannasta edelleen
korkea, mutta laskussa
suhteessa vertailukauteen.

Toimitilojen
elinkaarihankkeiden osuus
kasvoi vertailukaudesta.

Asuntorakentamisen
tilauskanta kasvoi.

Sijoittajille myytavien
hankkeiden osuus
tilauskannasta hyvin pieni.




Asuntotuotanto, rakenteilla (kpl)

893 541

364

378 239 |38

62 85 62 62 62

3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

Omaperusteinen tuotanto

. Muut

Omakehitteiset kohteet / Sijoittajamyynti

Rakenteilla olevien asuntojen maara kasvussa

Asuntotuotanto, aloitukset (kpl)

239

0 0 0 0 0 0

U U U U U U

3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

Omaperusteinen tuotanto

. Muut

Omakebhitteiset kohteet/ Sijoittajamyynti

Syyskuun lopussa oli
rakenteilla yhteensa 699
asuntoa.

SRV ja Helsingin kaupunki
allekirjoittivat syyskuussa
sopimuksen seitseman
asuinkerrostalon ja kahden
pysakointihallin
toteuttamisesta Maunulaan
Helsingin Oulunkylaan.







Konsernin vuoden 2025 liikevaihdon
arvioidaan laskevan vuoteen 2024
verrattuna ja olevan

650-680 milj. €

(Liikevaihto vuonna 2024: 745,8 milj. euroa)

(aiemmin 630-680 milj. euroa)

Operatiivisen liikevoiton arvioidaan olevan
positiivinen
(Operatiivinen liikevoitto vuonna 2024:

10,3 milj. euroa)
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~ myymattomien asuntojen maara
vahainen.

Rahoitusreservit vahvistuivat edelleen.

fw C . enieia wiif 7
kasvuun v. 2026 alkaen, kun posit

palkkakehitys ja laskeva tyon verotus
vahvistavat kuluttajien ostovoimaa eik3
korkotason ja asuntohintojen laskun
pysahtyminen enaa kannusta odottamaan
asunnon vaihtoa. Arvioimme kasvun
kiihtyvan v. 2027.

kdadntyessa.

Vahvistamme edelleen laajaa ja monipuolista
hankekehityskantaamme ja pyrimme

. tekemaan tonttien tdsmaostoja.
\ \ RN N » f; "

Tavoitteenamme on kaynnistaa taman
vuoden aikana joitakin omakehitteisia ja
mahdollisesti omaperusteisia hankkeita.

SRV
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