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Liikevaihto ja tilauskanta supistuivat -
rahoitusreservit vahvat

Huhti-kesdkuu 2025 lyhyesti:

» Liikevaihto laski 168,7 (186,3) milj. euroon (-9,4 %). Lasku johtui erityisesti omakehitteisten ja omaperusteisten hankkeiden
vahaisesta volyymista.

» Operatiivinen liikevoitto oli 0,8 (1,5) milj. euroa. Operatiivista liilkevoittoa heikensi omakehitteisten ja omaperusteisten
hankkeiden alhainen volyymi. Infrarakentamisen katekertyma oli puolestaan vertailukautta parempi.

 Liikevoitto oli 0,7 (1,5) milj. euroa. Tulos ennen veroja oli -1,4 (0,1) milj. euroa.

» Omavaraisuusaste oli 34,4 (33,6 % 6/2024) % ja nettovelkaantumisaste 68,8 (70,9 % 6/2024) %. liman IFRS 16:n vaikutusta
laskettu omavaraisuusaste oli 50,1 (46,9) % ja nettovelkaantumisaste -13,3 (-6,2) %.

» Rahoitusreservit olivat 95,2 (80,4 6/2024) milj. euroa.

« Tilauskanta oli kauden lopussa 931,8 (1 067,3) mil. euroa. Tilauskannan myyty osuus oli 90,8 (92,8) %. Huhti-kesadkuussa
uusia sopimuksia allekirjoitettiin 37,7 (215,0) milj. euron edesta.

» Lisaksielinkaarihankkeiden palvelujaksojen tilauskanta oli 105 milj. euroa.

« Asiakkaiden nettosuositteluindeksi (NPS, Net Promoter Score) B2B oli kesdkuun lopussa 69 (68).

Tammi-kesakuu 2025 lyhyesti:

» Liikevaihto oli 330,2 (353,2) milj. euroa (-6,5 %)

o Operatiivinen liikevoitto oli 1,9 (2,7) milj. euroa ja liikevoitto oli 1,4 (2,7) milj. euroa.

e Tulos ennen veroja oli -1,8 (0,6) milj. euroa.

e Tulos per osake oli -0,1(-0,0) euroa.

» Tammi-kesédkuussa uusia sopimuksia allekirjoitettiin 178,6 (351,4) milj. euron edesta.

Nakymat vuodelle 2025 (tasmennetty)

Liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen vuonna 2025 vaikuttavat yleisen talouskehityksen lisdksi muun muassa SRV:n
tilauskannan kate ja sen kehittyminen, uusien urakoiden ja omien hankkeiden kaynnistyminen seka geopoliittiset riskit ja niihin
liittyvat suorat ja epasuorat vaikutukset, kuten materiaalikustannukset, materiaalien ja tydvoiman saatavuus seka kysynnan
muutokset. Uudisrakentamisen yksityinen kysynta on vuoteen ladhdettdessa hyvin matalalla tasolla useissa eri segmenteissa ja
tasta johtuen uusien hankkeiden kaynnistymiseen ja niista arvioituun lilkkevaihdon ja katteen kertymaan kohdistuu
huomattavaa epavarmuutta.

Vuoden 2025 liikevaihto tulee koostumaan paaosin verrattain matalakatteisesta, mutta myds vahariskisesta
yhteistoiminnallisesta urakoinnista sekd vahaisemmassa maarin kilpailu- ja neuvottelu-urakoinnista. Sijoittajille myydyn
omakehitteisen tuotannon osuus tulee jadmaan vahaiseksi. Omaperusteisen asuntotuotannon osuus liikevaihdosta tulee
jaamaan vuonna 2025 hyvin vahaiseksi, silld vuoden aikana ei valmistu yhtaan uutta omaperusteista hanketta.

» Konsernin vuoden 2025 liikevaihdon arvioidaan laskevan vuoteen 2024 verrattuna ja olevan 630-680 milj. euroa

(liikevaihto vuonna 2024: 745,8 milj. euroa) (aiemmin 630-710 milj. euroa)
» Operatiivisen liilkevoiton arvioidaan olevan positiivinen (operatiivinen liikevoitto vuonna 2024: 10,3 milj. euroa)
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Konsernin avainluvut

Liikevaihto 168,7 186,3 -175 -94 330,2 3632 -230 -6,5 7458
Operatiivinen likevoitto 08 15 -0,7 -49,6 19 2,7 -09 -3 10,3
Operatiivinen liikevoitto, % 04 08 -04 0,6 08 -0,2 14
Liikevoitto 0,7 15 -0.8 -635 14 2,7 -13 477 12,0
Liikevoitto, % 04 08 -04 04 08 -0.3 16
Tulos ennen veroja -14 0O -16 -18 0.6 -24 57
Katsauskauden tulos -08 02 11 -10 o7 -7 53
Katsauskauden tulos, % -05 (oAl -0,6 -03 02 -05 o7
Tulos per osake, eur -0,06 -0,08 -0,08 -o1n -0,04 -0,07 0,18
Tulouttamaton tilauskanta 9318 10673 -136,6 -12,7 10628
Omavaraisuusaste, % 34,4 33,6 0,7 3561
Omavaraisuusaste, % ilman IFRS16? 50,1 46,9 31 482
Korollinen nettovelka 989 96,8 2,0 21 96,2
Korollinen nettovelka ilman IFRS162 -20,7 -9,0 N7 -92
Nettovelkaantumisaste, % 6838 709 21 65,5
Nettovelkaantumisaste, % ilman IFRS16? -133 -6,2 -7 -6,0
Rahoitusreservit 952 80,4 148 184 79,6

" Tulos per osake laskennassa katsauskauden tuloksesta vahennetdin oman padoman ehtoisen lainan korot vero-oikaistuna

2 |_uvusta on oikaistu pois IFRS 16:n vaikutukset
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Toimitusjohtajan katsaus

Markkinatilanne jatkui edelleen ensimmaisella
vuosipuoliskolla yksityisen kysynnan osalta heikkona.
Poikkeuksellisen pitkdan heikkona jatkuneen
markkinatilanteen seurauksena kilpailu urakoista, myos
yhteistoiminnallisista urakoista, on kiristynyt. Merkkeja
paremmasta kuitenkin nakyy. Vahvistuvat vanhojen
asuntojen kauppamaarat, tietyt toteutuneet suuremmat
kiinteistoportfoliokaupat ja uusien rahastojen
varainhankinnan kehittyminen luovat uskoa markkinan
kadantymiseen, mutta kdanteen ajoituksen ja
voimakkuuden arvioiminen on vaikeaa. Keskitymme
strategiamme mukaisesti edelleen vahvistamaan
hankekehityskantaamme niin asunto- kuin
toimitilarakentamisessa vastataksemme
markkinakaanteen mahdollisuuksiin seka ohjaamalla
kannattavuuttamme huolellisella riskienhallinnalla ja
tarkalla hankevalinnalla.

Vuoden 2025 toiseen vuosineljannekseen ei voi olla
tyytyvainen. Liikevaintomme laski vertailukaudesta
yhdeksan prosenttia ja oli 169 milj. euroa. Myos
operatiivinen likkevoitto supistui vertailukaudesta.
Erityisesti omakehitteisten hankkeiden laskeneet volyymit
ja puuttuvat omaperusteisen asuntotuotannon kohteet
rasittivat tuloksentekokykydmme. Omakehitteisen
toimistotorni Horisontin toimitilojen vuokraus kiihtyi kesaa
kohti ja tiloista puolet on vuokrattu, mutta suunnitelmia
hitaamman vuokrauksen takia jouduimme kirjaamaan
vuokravastuita toisen vuosineljanneksen tulokseemme.
Yhteistoiminnallisen urakoinnin katekertyma oli kuitenkin
edelleen vahva ja infrarakentamisen katekertyma oli
katsauskaudella vertailukautta parempi.

Tilauskantamme pieneni vuoden toisella kvartaalilla ja oli
kesakuun lopussa 932 milj. euroa. Ennakoimme, etta
tilausvirta kolmannella vuosineljanneksella on
merkittavasti vahvempi. Tarjoustoiminta jatkuu aktiivisena,
ja tunnistamme useiden miljardien eurojen arvosta
julkisten ja yksityisten toimijoiden tarjouslaskentaan
tulevia hankkeita seuraavilta vuosilta. Aiemmin
voittamiamme urakoita ja esisopimuksilla sidottuja, viela
tilauskantaan kirjaamattomia hankkeita oli kesakuun
lopussa yhteensa noin 625 milj. euron arvosta. Naita ovat
muun muassa Turun Ratapihan hanke seka Helsingin
Laakson yhteissairaalan seuraavat vaiheet.

Yhtion tase on terve. Myymattdmien, valmiiden asuntojen
maara oli kesakuun lopussa edelleen vahainen, ja niista iso
osa on talla hetkella vuokrattu. Kesédkuussa sovimme
paéarahoittajapankkiemme kanssa uudesta 40 milj. euron
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suuruisesta vakuudettomasta, vastuullisuustavoitteisiin
sidotusta maksuvalmiusluotosta, joka vahvistaa
likviditeettiamme seuraavat kolme vuotta. Epavarmassa
markkinatilanteessa vahva rahoitusasema ja tase ovat

selkeita vahvuuksiamme.

Markkinan haasteiden rinnalla merkittavaa on
tekemisemme jatkuva paraneminen. Projektien hallinta on
hyvaa ja tehokkuus paranee, mika nakyy monessa
tarkeédssa indikaattorissa. Hankehallintaa hyvin
havainnollistava, mutta itseisarvollisestikin aivan oleellinen
tyoturvallisuutta kuvaava rullaava 12 kuukauden
tapaturmataajuus laski ja oli kesdkuun lopussa 8,9.
Asiakkaamme ovat tekemiseemme tyytyvaisia, ja
asiakastyytyvaisyyttd mittaava NPS B2B oli kesakuun
lopussa 69. Henkildstdmme on motivoitunutta, mista
kertoo hyva nettosuositteluindeksi 29. Erityisen ilahtunut
olen laajojen keskustelujen jalkeen uudelleen
muotoilemistamme arvoista: Meidan kanssa on kiva tehda
toita, Meidan ammattitaito tuottaa tuloksia ja Meidan
innostunut ote kantaa pitkalle. Uskon arvojemme elavan
vahvasti koko henkildstéssamme ja tukevan tyétamme niin
henkildston hyvinvoinnin kuin hyvan asiakaspalvelun ja
tuloksen tekemisen eteen.

Elinkaariviisaan strategiamme eteenpain vieminen jatkui
katsauskaudella, ja kesdkuussa julkaisimme
biodiversiteettitiekartan, joka ohjaa luonnon
monimuotoisuuden huomioimiseen liiketoiminnassa
vuosina 2025-2030. Sisallytimme tiekarttaan
ensimmaisena rakennusliikkeena luontojalanjaljen
tavoitteen. Tavoitteena on pienentda yritystason
luontojalanjalked ja kasvattaa positiivista
luontokadenjalked kaupungeissa.

Katsauskauden jalkeen heindkuussa allekirjoitimme
kiinteistdsijoitusyhtié Balder Finlandin kanssa sopimuksen
Oulun keskustaan toteutettavan Torihotellin kaupasta ja
loppuun rakentamisesta. Uuden sijoittajakumppanin
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sopimuksen myo6ta rakennustyot kdynnistetddn uudelleen
syksylla 2025, kun kaupan edellyttamat
maanvuokrasopimusten muutossopimukset on
allekirjoitettu. Torihotelli valmistuu kesalla 2026.

Kuluttajien ja sijoittajien kysynnan vahaisyyden takia
strategiamme mukainen, omaan hankekehitykseen
perustuvien projektien osuuden kasvattaminen on
viivastynyt. Vuoden 2025 aikana ei tuloudu yhtaan
omaperusteista hanketta, silld muista hankemuodoista
poiketen omaperusteinen asuntotuotanto tuloutuu vasta
valmistumishetkella. Helmikuussa kaynnistdimamme
kuluttajille myytava asuntokohde, Asunto Oy Espoon
Niittykummun Neuvokas, tuloutuu valmistuessaan kesalla
2026.

Korkotason lasku, inflaation rauhoittuminen, positiivinen
palkkakehitys ja laskeva tydn verotus ovat vahvistaneet
kuluttajien ostovoimaa ja vanhojen asuntojen kauppaa,
vaikka epavarmuus taloudesta painaa edelleen
asunnonostoaikeita. Korkotason pysyessa maltillisena ja
Suomen BKT:n kehittyessa positiivisesti, odotamme
sijoittaja- ja vuokralaiskysynnan asteittain vahvistuvan,
mistad merkkina ovat jo toteutuneet portfoliokaupat. Meilla
on useita kiinnostavia hankkeita kehitteilla ja markkinan
kaantyessa olemme asemoituneet tarjonnan
nakoékulmasta hyvin. Kaupungistumiskehitys jatkuu
edelleen vahvana ja tavoitteenamme on kaynnistaa taman
vuoden aikana kuluttajille myytavia kohteita Suomessa.
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Toimintaymparisto

Kauppapolitiikan kiristyminen ja kansainvélisen talouden
kehityksen epavarmuus heikentdvat Suomen talouskasvun
nakymia. Suomen Pankin kesdkuun ennusteen mukaan
Suomen talous kasvaa kuluvana vuonna 0,5 prosenttia ja
kiihtyy 1,5 prosentin kasvuun vuonna 2026. Vuonna 2025
yksityinen kulutus on edelleen varovaista, yksityiset
investoinnit loivassa laskussa ja tydmarkkinatilanne
heikko. Tyéllisyys kohenee vahitellen suhdannetilanteen
parantuessa, ja maltillinen inflaatio seka laskevat korot
parantavat palkansaajien ostovoimaa kaantéaen yksityisen
kulutuksen kasvuun 2026-2027. Suomen vienti piristyy
hieman vuonna 2025, joskin kauppapoliittiset jannitteet
heikentavat kysyntaa. Vienti vahvistuu merkittavasti vasta
tulevina vuosina vientimarkkinoiden kasvun vetamana.
Julkinen alijaama pienenee kuluvana vuonna, mutta
veronkevennykset seka kasvavat puolustusmenot
heikentavat tasapainoa tulevina vuosina. (Iahde: Suomen
Pankki)

Euroalueen taloutta varjostaa epavarma kauppapoliittinen
tilanne. Inflaatio on maltillistunut tavoitetason tuntumaan
ja EKP on jatkanut koronlaskujaan kevaan 2025 aikana.
Kesakuun kokouksessa neuvosto laski markkinoiden
kannalta keskeisen ohjauskoron 2,0 prosenttiin. Markkinat
ennakoivat korkojen laskusyklin tasaantumista, kun
kolmen kuukauden euribor on asettunut pidempia korkoja
matalammaksi. (lahde: Suomen Pankki)

Kuluttajien luottamusindikaattorin saldoluku oli
kesdkuussa -8,6. Kuluttajien luottamus on edelleen
matalalla tasolla, silla indikaattorin pitkan ajan keskiarvo
on -2,6. Odotukset omasta ja myds Suomen taloudesta
ovat vaisut ja laskivat edellisiin kuukausiin verrattuna.
Rahankayttdaikeita kulutukseen oli niukasti ja asunnon
ostoaikeet ovat edelleen matalalla tasolla. Lisaksi
tyottomyyskehityksen nakymat olivat heikot ja
tyottdmyyden uhka koettiin suureksi. (Iahde:
Tilastokeskus)

Kuluvana vuonna rakentaminen kaantyy 4 prosentin
kasvuun pohjalukemista ja kasvun arvioidaan nopeutuvan
vuonna 2026. Vanhojen asuntojen kauppa on jo hieman
piristynyt, mutta uudisasuntojen kauppa on edelleen
vahaista. Hitaasti pienenevat valmiiden asuntojen varastot
pitdvat monet uudet asuntohankkeet vield jaissa. Valtion
tukeman asuntorakentamisen maara laskee tulevina
vuosina. Vuonna 2025 arvioidaan aloitettavan 20 000
asuntoa ja seuraavana vuonna 24 000 asuntoa. Tulevien
vuosien asuntoaloitukset jaavat selvasti alle
asuntotarpeen, joka on VTT:n uuden selvityksen
perusteella 31-36 000 asuntoa vuodessa tulevan
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kahdenkymmenen vuoden aikana. Rakentamista
kannatellut toimitilarakentaminen kaantyy kasvuun
kuluvana vuonna. Julkisessa rakentamisessa meneilldan
on useita suuria hankkeita ja teollisuusrakentamista
vauhdittaa data- ja turvallisuushankkeet. Hankeaihioita on
paljon, mutta riskind on yha hankkeiden lykkadantyminen
epavarmuuden myo6ta. (lahde: Rakennusteollisuus)

Kiinteistokauppojen maara kaantyi merkittavaan kasvuun
vuoden toisella kvartaalilla ja ensimmaisella
vuosipuoliskolla kiinteistokauppojen maara nousi1,7
miljardiin euroon. Ulkomaalaiset sijoittajat vastasivat
kahdesta kolmanneksesta kauppoja ja puolet kaupoista
kohdistui paakaupunkiseudulle seka sen kehyskuntiin.
Julkiset rakennukset, asunnot ja liiketilat olivat
vaihdetuimmat kiinteistotyypit. Aiempaa korkeammat
tuottovaatimustasot seka laskevat markkinakorot luovat
pohjaa transaktiomarkkinoiden asteittaiselle
normalisoitumiselle. (Iahde: KTI)

SRV:n ndkemys markkinatilanteesta ja sen
vaikutuksesta yhtion toimintaan on, etta yksityisten
hankkeiden markkinatilanne sailyy lahitulevaisuudessa
edelleen haastavana, mutta merkkeja kdanteesta
parempaan on havaittavissa. Kiinteistosijoittajien
transaktiovolyymit asuntomarkkinassa ovat kasvamaan
pain, joskin mielenkiinto kohdistuu edelleen ensisijaisesti
valmiisiin kohteisiin. Korkotaso ei enda olennaisesti rajoita
mielenkiintoa, mutta vajaakayttdasteet ovat edelleen
korkeahkoja, ja siten kysyntaa uudiskohteille on viela
toistaiseksi rajallisesti. Kuluttajien ostovoima on
vahvistunut, ja nain ollen kuluttajien mahdollisuudet
asunnon ostoon ovat parantuneet., Tama nakyy
parantuneena aktiivisuutena asuntomarkkinoilla, vaikka
epavarmuus taloudesta painaa edelleen
asunnonostoaikeita. Omakehitteisten toimitilahankkeiden
aloitusedellytykset vaihtelevat voimakkaasti kohteittain.
Sijoittaja- ja vuokralaiskysyntda on edelleen varsin
rajallisesti, mutta korkotason pysyessa maltillisena ja
Suomen BKT:n kehittyessa positiivisesti, kysynta
oletettavasti asteittain vahvistuu. Julkisen sektorin
hankkeita on edelleen tarjolla, mika kannattelee
rakentamisen volyymeja.
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Strategia ja taloudelliset
tavoitteet

SRV:n tavoitteena on olla kestavasti kannattava ja
pyrkimyksena on rakentaa elinkaariviisasta ymparistdéa
asiakkaita ja muita sidosryhmia kuunnellen. Yhtion
toimintatapa kiteytyy asiakaslupauksessa "Kuuntelemalla
rakennamme viisaasti”. SRV:n kannattavuutta ohjataan
hydédyntamalla markkinan mahdollisuuksia seka
huolellisen riskienhallinnan avulla.

Tavoitteiden toteutuminen varmistetaan keskittymalla
viiteen strategiseen painopisteeseen:

Markkinaolosuhteiden ja riskienhallinnan
kannalta optimoitu portfolio

SRV:n liiketoiminnan rakennetta optimoidaan jatkuvasti.
Johtavaa asemaa yhteistoiminnallisissa allianssi- ja
projektinjohtourakointihankkeissa vahvistetaan ja
asuntorakentamisen osuutta liikevaihdosta kasvatetaan
tasolle 30-40 %. Lisdksi kasvatetaan omaan
hankekehitykseen perustuvien toimitilojen ja asuntojen
sijoittajille myytavien, omakehitteisten hankkeiden seka
asuntojen kuluttajille myytavien, omaperusteisten
hankkeiden suhteellista osuutta yhtion portfoliossa 30-40
%:iin liikevaihdosta.

Liikevaihdon jakauma
liiketoiminta-alueittain, %

Rullaava 12 kk

100 %
80 %
60 %

9N1% 91% 92% 92% 92%
40%
20 %

9% 9% 8% 8% 8%

Q22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025

Asuntorakentaminen Toimitila- ja infrarakentaminen
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Liikevaihdon jakauma
projektityypeittiin, %

Rullaava 12 kk
100 %
80 %
60 % 82 %
87%
e 94% 98%
40%
20%
18 % 9
., 13% 8% s o

Q22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025

Omaperusteiset ja omakehitteiset hankkeet
Muu liikevaihto

Asuntorakentamisen osuus rullaavasta 12 kk liikkevaihdosta
oli 8(9) %, ja sen osuus tilauskannasta katsauskauden
lopussa oli 14 (14) %. Omakehitteisten ja omaperusteisten
hankkeiden suhteellinen osuus rullaavasta 12 kk
liikevaihdosta oli 2 (18) % ja niiden osuus tilauskannasta
katsauskauden lopussa oli 10 (10) %. Alhaisen kuluttaja- ja
sijoittajakysynnan takia suunniteltuja omaan
hankekehitykseen perustuvia hankkeita ei kyetty
aloittamaan vuoden 2024 aikana, ja yhtion strategian
mukainen hankekannan kehitys on viivastynyt. Vuoden
2025 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana aloitettiin yksi
omaperusteinen kuluttaja-asuntokohde, 53 asunnon
Espoon Niittykummun Neuvokas.

Elinkaariviisas rakentaminen

SRV:ssi on kehitetty jo vuodesta 2021 asti elinkaariviisasta
rakentamista, mika tarkoittaa kestavaa rakentamista niin
ympariston, ihmisen kuin taloudellisenkin arvon
nakokulmasta.

SRV panostaa vahahiilisten ja uusiutuvien materiaalien
kaytt6on rakennuksissa seka rakennuksen pitkaan
elinkaareen. Lisdksi SRV on kehittdméassa mahdollisuuksia
kierrattda rakennusosia. Rakennusosien kierratys
pienentaa seka hiilijalanjalkea etta resurssien kayttda.
Vahaisempi resurssien kayttd pienentdd myods
rakennuksen luontojalanjalkea.

Kesakuussa SRV julkaisi biodiversiteettitiekartan, joka
ohjaa luonnon monimuotoisuuden huomioimiseen
liilketoiminnassa vuosina 2025-2030. Yhtio sisallyttaa
tiekarttaan ensimmaisena rakennusliikkeena
luontojalanjaljen tavoitteen. Tavoitteena on pienentaa
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yritystason luontojalanjilked ja kasvattaa positiivista
luontokadenjalkea kaupungeissa.

Oman toiminnan rullaavat 12 kk:n paéastot olivat 1304
(2361) tCO2 (scope 1* ja 2*). Paastointensiteetti (scope 1ja
2, rullaava 12 kk) oli 1,8 (3,4) tCO2/ liikevaihto milj. euroa.
Vuoden 2021 perustasoon verrattuna paastot suhteessa
liikevaihtoon ovat vahentyneet yli 90 %.
Paastévahennysten tekeminen vaikeutuu paastdjen
pienentyessa, ja intensiteetissd on nahtavissa
vakiintumista. Luvussa on luonnollista vaihtelua myoés
tyovaiheiden ja liikevaihtokertyman vaihdellessa. Leuto
talvi vdhensi lammitystarvetta, mika nakyy
energiankulutuksen ja paastdjen vahenemisena.

*Scope 1: Tydmaan omat polttoaineet ja oma energiantuotanto seka autojen
paastot

**Scope 2: Tuotannon ostoenergiaan liittyvat paastot eli lAmmon, sahkon ja
jaadhdytyksen paastot

Oman toiminnan paastot (rullaava 12 kk) -graafi on esitetty
osavuosikatsauksen ESG-osiossa s. 18.

EU:n taksonomianmukaisen ja
ympiristoluokitelluista projekteista
tulleen liikevaihdon osuus!
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549 67% 70 % 68 %
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—%

2022 2023 2024 1-6/2025
1 Taksonomiakelpoisesta liikevaihdosta

EU:n taksonomianmukaisen** ja ymparistoluokiteltujen
projektien liikevaihto on pitkalla aikavalilla pysynyt
vakiintuneella tasolla.

***Taksonomian mukaisuus tarkoittaa, etta toiminta edistaa merkittavasti
vahintaan yhden EU:n ymparistotavoitteen saavuttamista eiké aiheuta
merkittavaa haittaa muille viidelle ympaéristotavoitteelle. Taksonomian
mukaisuus lasketaan aina kumulatiivisesta projektilikevaihdosta kyseisena
vuonna.

Toiminta on taksonomiakelpoista, jos se on mainittu taksonomia-asetuksen
toimintaluettelossa. SRV:n taksonomiakelpoinen toiminta liittyy uusien
rakennusten rakennustoimintaan, rakennusten korjaustoimintaan ja
infrarakentamiseen.

Arvoa tuottava asiakastyo

SRV hakee kasvua asiakaslahtdisten, omaan
hankekehitykseen perustuvien toimitilojen ja asuntojen
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omakehitteisten hankkeiden seka asuntojen
omaperusteisten hankkeiden kautta. Samalla yhti6 tahtaa
erinomaiseen asiakaskokemukseen. SRV:n B2B -
hankkeiden asiakkaiden suositteluindeksi NPS (Net
Promoter Score) oli katsauskauden lopussa 69 (68).

B2B NPS (valtakunnallinen)
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Tehokkuus ja digitalisaatio

SRV:n tavoitteena on edelleen tehostaa muun muassa
hankintaa ja teollista rakentamista seka hyddyntaa
uusimpia teknologioita tietomallinnuksessa, tuotannon- ja
suunnittelunohjauksessa ja muilla osa-alueilla.
Katsauskaudella tahtituotannon kehittaminen yhdessa
logistiikan kanssa on edennyt, ja osaamista on alettu
skaalata alkavissa projekteissa.

Yrityskulttuuri, ihmiset ja osaaminen

SRV panostaa kilpailukykyyn erityisesti osaavan
henkildston ja yrityskulttuurin kautta. Toukokuussa
julkaistut uudet arvot, yhteisoéllisyyden ja tasa-arvon
edistdminen sekd ammatillinen kehittyminen ja hyva
johtaminen ovat avainasemassa kulttuurin ja osaamisen
kehittamisessa. Kvartaaleittain toteutettavilla
pulssikyselyilla seurataan jatkuvasti
tyontekijakokemukseen, hyvinvointiin ja tydkykyyn
vaikuttavia tekijoita.

SRV:n eNPS (Employee Net Promoter Score) eli
tyontekijoiden nettosuositteluindeksi oli kvartaalilla 29
(20).

Kotipaikka: Espoo www.srv.fi
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SRV:n 12 kuukauden rullaava LTIF (Lost-Time Injury
Frequency) eli tapaturmataajuus, joka kattaa omat ja
alihankkijoiden tyontekijat, oli kesdkuun lopussa 8,9 (9,9)
tapaturmaa / miljoonaa tyotuntia.

Tapaturmataajuus (rullaava 12 kk) -graafi on esitetty
osavuosikatsauksen ESG-osiossa s. 19.

Taloudelliset tavoitteet

Yhtién toimintaa ohjaavat vuoden 2024 alusta alkaen
pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet, joiden
saavuttamiseen se tahtda vuoden 2027 loppuun
mennessa:

» Operatiivinen liikevoitto vahintaan 50 milj. euroa

» Liikevaihto > 900 milj. euroa

» Tavoitteena on jakaa osinkoa 30-50 % vuosittaisesta
tuloksesta huomioiden kuitenkin yhtién ndkymat ja
paadomatarpeet.

SRV Yhtiét Oyj Y-tunnus 1728244-6
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Liiketoimintakatsaus

Huhti-kesakuu 2025

Konsernin liikevaihto oli 168,7 (186,3 4-6 / 2024) mil].
euroa. Toimitila- ja infrarakentamisen liikevaihto laski 17,1
milj. euroa 156,1 milj. euroon ja asuntorakentamisen
liilkevaihto laski 0,4 milj. euroa 12,6 milj. euroon.

Konsernin operatiivinen liikevoitto oli 0,8 (1,5) milj. euroa.
Operatiivista liikevoittoa heikensi omakehitteisten ja
omaperusteisten hankkeiden alhainen volyymi.
Infrarakentamisen katekertyma oli puolestaan
vertailukautta parempi.

Konsernin liikkevoitto oli 0,7 (1,5) milj. euroa. Noin 0,1 milj.
euron Pearl Plaza -kauppakeskuksen myynnin
asiantuntijakulut heikensivat raportointikauden
liilkevoittoa.

Konsernin tulos ennen veroja oli -1,4 (0,1) milj. euroa.
Rahoitustuotot ja -kulut olivat -2,0 (-1,4) milj. euroa, ja ne
sisélsivat IFRS 16 vuokrasopimuksista aiheutuneita
korkokuluja -1,5 (-1,4) milj. euroa, korkojohdannaisten
kayvan arvon muutoksia -0,2 (-0,1) milj. euroa seka
korkotuottoja 0,6 (0,8) milj. euroa.

Konsernin osakekohtainen tulos oli-0,06 (-0,03) euroa.

Liiketoiminnan ja investointien rahavirta oli yhteensa 17,3
(13,0) milj. euroa.

Konsernin tilauskanta oli katsauskauden lopussa 931,8

(1 067,3) milj. euroa. Tilauskannan myyty osuus oli 90,8
(92,8) %. Huhti-kesakuussa uusia sopimuksia
allekirjoitettiin 37,7 (215,0) milj. eurolla. Huhti-kesékuussa
tilauskantaan kirjattiin Hyvinkda Areena.

Katsauskauden lopussa elinkaarihankkeiden
palvelujaksojen tilauskanta oli 105 milj. euroa.
Palvelujaksojen pituudet vaihtelevat ollen yleensa noin 20-
vuotisia. Tilauskanta on laskettu ottamatta huomioon
sopimuksiin liittyvaa indeksointia.

SRV:ll4 on lisdksi voitettuja tai esi-/kehityssopimuksin
sidottuja, vield tilauskantaan kirjaamattomia hankkeita
noin 625 milj. euron arvosta. Niitd ovat muun muassa
Turun Ratapihan hanke ja Helsingin Laakson
yhteissairaalan seuraavat vaiheet. Hankkeiden
liilkevaihdosta valtaosa koostuu vahariskisista
projektinjohto- tai allianssimallilla toteutettavista
urakoista.

SRV Yhtiét Oyj Y-tunnus 1728244-6
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Tammi-kesakuu 2025

Konsernin liikevaihto laski 23,0 milj. euroa 330,2 (353,2
1-6/2024) milj. euroon. Toimitila- ja infrarakentamisen
liilkevaihto laski 23,4 milj. euroa 306,0 milj. euroon ja
asuntorakentamisen liikevaihto kasvoi 0,4 milj. euroa 24,2
milj. euroon.

Konsernin operatiivinen liikkevoitto laski ja oli 1,9 (2,7) milj.
euroa. Operatiivinen liikevoitto on heikentynyt
vertailukauteen ndhden alhaisemman volyymin ja
lilkkevaihdon urakointipainotteisuuden takia.

Konsernin liikevoitto oli 1,4 (2,7) milj. euroa. Noin 0,5 mil;.
euron Pearl Plaza -kauppakeskuksen myynnin
asiantuntijakulut heikensivat raportointikauden
liilkevoittoa.

Konsernin tulos ennen veroja oli -1,8 (0,6) milj. euroa.
Rahoitustuotot ja -kulut olivat -3,3 (-2,1) milj. euroa, ja ne
sisélsivat IFRS 16 vuokrasopimuksista aiheutuneita
korkokuluja -2,8 (-2,8) milj. euroa, korkojohdannaisten
kayvan arvon muutoksia -0,4 (0,3) milj. euroa seka
korkotuottoja 1,3 (1,7) milj. euroa.

Konsernin osakekohtainen tulos oli -0,11 (-0,04) euroa.

Liiketoiminnan ja investointien rahavirta oli yhteensa 16,0
(4,1) milj. euroa.

Tammi-kesakuussa uusia sopimuksia allekirjoitettiin 178,6
(351,4) milj. eurolla.
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Tilauskannan kehitys
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Toimitila- ja infrarakentaminen

SRV:n toimitilarakentaminen koostuu yhtién strategian
mukaisesti padasiassa ulkopuolisille tilaajille
toteutettavista projektinjohto- ja allianssiurakoista,
elinkaarihankkeista seka sijoittajille myydyista
omakehitteisista hankkeista. Kaikki SRV:n
toimitilahankkeet tuloutuvat valmistusasteen mukaisesti.

Allianssi- ja projektinjohtohankkeissa korostuu syvéllinen
yhteisty0 tilaajan kanssa. Hankkeen kehitys- ja
toteutusvaiheet viedaan lapi limittain ja hankkeissa
toimitaan "open book”-mallilla. Taloudellinen riski ja hyoty
jaetaan sovitulla tavalla tilaajan kanssa.

Elinkaarihankkeissa SRV vastaa seka rakentamisesta etta

rakennuksen yllapidosta sovitun palvelujakson ajan.
Elinkaarihankkeet ja paddosa muista urakoista toteutetaan
kokonaisvastuurakentamisena (KVR), jossa SRV vastaa
hankkeen suunnittelusta ja toteutuksesta tyypillisesti
kiintedan kokonaishintaan.

Omakehitteisella toimitilakohteella tarkoitetaan SRV:n
hankekehitykseen perustuvaa hanketta, jossa SRV
ratkaisee kayttajaasiakkaan tilatarpeet ja myy kohteen
sijoittajalle ennen rakentamisen aloitusta. SRV kantaa
tyypillisesti hankkeen taloudellisen riskin ja hyddyn.

SRV:n infrarakentaminen koostuu kaupunkiympariston
infraratkaisuista. Infra toimii yhteistoiminnallisissa
hankkeissa itsendisesti, SRV:n muiden yksikoiden tai
kumppaneiden kanssa "open book”-mallilla. Yhti6 tekee
infraurakointia kokonaisurakoinnin mallilla joko
paatoteuttajana tai alihankkijana sekd omakehitteisissa
hankkeissaan. SRV:n infrarakentamiseen

kuuluvat infrarakentamisen eri tyo6lajit kuten
kalliorakentaminen, maa- ja pohjarakentaminen, vaylat
seké vaativa betonirakentaminen.

Huhti-kesidkuu 2025

Toimitila- ja infrarakentamisen liikkevaihto laski 156,1 (173,3)

milj. euroon. Tilauskanta laski 804,8 (920,2) milj. euroon.
Liikevaihto kasvoi projektinjohto- ja allianssiurakoissa,
mutta laski omakehitteisissa hankkeissa. Tilauskanta
painottui vahvasti suhteessa matalakatteisempaan
projektinjohto- ja allianssiurakointiin, joiden osuus
tilauskannasta oli 81 %.

Tammi-kesidkuu 2025

Toimitila- ja infrarakentamisen liikevaihto laski 306,0
(329,4) milj. euroon. Liikevaihto kasvoi hieman
projektinjohto- ja allianssiurakoissa ja laski
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omakehitteisissa hankkeissa.

Rakenteilla olevia toimitila- ja infrahankkeita

Merkittavimpia rakenteilla olevia toimitilahankkeita ovat
Laakson yhteissairaala -hankkeen maanalaiset tilat,
sairaalan padarakennus seka Ohkolan sairaalarakennus,
HUSin Jorvin sairaalan uusi osastorakennus, toimitilat
Senaatti-Kiinteistoille Helsingissa ja Oulussa, Metsa
Woodille rakennettava suuri kertopuutehdas
Ainekoskella, sivistys- ja hyvinvointikeskus Wintteri
Uudessakaupungissa, Inkeroisten monitoimitalo
Kouvolassa, Sammontalo Lappeenrannassa, Ruutanan
koulukeskus Kangasalalla, Hyvinkaa Areena, Helsingin
Kansallismuseon lisdrakennus, Kruunuvuorenrannan
palvelutalo ja Suutarilan monitoimitalo Helsingissa seka
Taysin lasten- ja nuorisopsykiatrian uudisrakennus ja
Sahkotalon Research Hub Tampereella.

Merkittavimpia rakenteilla olevia infrahankkeita ovat
Laakson yhteissairaalan kalliotilojen louhinta- ja
sisustustyot seka vaativat pohja- ja kalliorakennuskohteet
eri puolella Suomea.

Kehitteilld olevat toimitilat ja infrahankkeet

SRV:n hankekehitys kehittda laajasti erityyppisia
toimitiloja kuten toimistoja ja hotelleja seka logistiikan ja
kaupan tiloja Suomen vahvimmissa kaupunkikeskuksissa.
Esimerkkeja merkittavista kehitteilla olevista kohteista
ovat Turun monitoimiareena, Oulun Torihotelli, Tampereen
Pohjoiskansi seka paakaupunkiseudulla Lapinméaentien
Pohjola-talona tunnettu A-torni, Vantaankosken Pressin
toimisto- ja logistiikka-alue, Leonkadun omakehitteinen
toimistotalo Kalasatamassa, Lansisataman
omakehitteinen toimistotalo Jatkasaaressa, Kivenlahden
metrokeskus Espoossa, Kanavarannan toimistokohteet
Jatkasaaressa seka Keilaniemen Gemini-toimistotornit.

Valmistuneet toimitilat ja infrahankkeet

Toimitiloista tehdasrakennus Okmeticille Vantaalla
valmistui maaliskuussa ja toimistopilvenpiirtaja Horisontti
Helsingin Kalasatamassa huhtikuussa. Infrahankkeista
Vantaan Energian lammoén kausivaraston suuaukko
valmistui tammikuussa ja Lohjan vesitorni kesakuussa.

Kotipaikka: Espoo www.srv.fi
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1) Rakennusoikeuteen sisaltyy myos kaavoittamattomien maa-alueiden ja
sopimuksiin perustuvien maa-alueiden arvioitu rakennusoikeus/
rakennusvolyymi SRV:n kokonaan ja osittain omistamissa kohteissa.

Suurimmat kdynnissé olevat toimitilahankkeet

TOIMITILAURAKAT

Laakson yhteissairaala Helsinki Julkinen 39 % 2030
HUS Jorvi, uusi osastorakennus Espoo Julkinen 83 % Q1/2026
Oulun paapoliisiasema ja vankila Oulu Julkinen 94 % Q3/2025
Kertopuutehdas Metsa Woodille Adnekoski Teollisuus 92 % Q3/2025
Wintteri Uusikaupunki Uusikaupunki Julkinen 98 % Q3/2025
Research Hub, Sahkotalo Tampere Julkinen 49 % Q1/2027
Kansallismuseon lisarakennus Atlas Helsinki Julkinen 61 % Q2/2026
Kruunuvuorenrannan palvelukortteli Helsinki Julkinen 2 % Q2/2027
Sammontalo Lappeenranta Julkinen 98 % Q3/2025
Suutarilan monitoimitalo Helsinki Julkinen 9 % Q3/2027
Hyvinkaa Areena Hyvinkaa Julkinen 2 % Q1/2027
Kirkkonummen yhteiskampus Kirkkonummi Julkinen 26 % Q4/2026
Taysin lasten ja nuorisopsykiatrian uudisrakennus Tampere Julkinen 7 % Q1/2028
Inkeroisten monitoimitalo Kouvola Julkinen 94 % Q3/2025
Ruutanan koulukeskus Kangasala Julkinen 99 % Q3/2025
*Tilanne 30.6.2025
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Asuntorakentaminen

SRV:n asuntorakentaminen koostuu yhtion strategian
mukaisesti kuluttajille myytavistd omaperusteisista ja
sijoittajille myytavistd omakehitteisista asuntohankkeista
Suomen vahvimmissa kasvukeskuksissa, erityisesti
paékaupunkiseudulla. Lisdksi SRV tekee valikoiden
asuntojen rakennusurakoita julkisille ja yksityisille tilaajille.

Omaperusteisella hankkeella tarkoitetaan SRV:n
hankekehitykseen perustuvaa hanketta, jossa SRV
suunnittelee, rakentaa ja myy asunnot kuluttajille tai
piensijoittajille. SRV kantaa myynti- ja rakentamisriskin
seka taloudellisen hyddyn. Hanke tuloutuu
valmistumishetkelld myyntiasteen mukaisesti.

Omakehitteisella asuntokohteella puolestaan tarkoitetaan
SRV:n hankekehitykseen perustuvaa hanketta, jonka SRV
myy kohteen sijoittajalle ennen rakentamisen aloitusta.
SRV kantaa tyypillisesti hankkeen taloudellisen riskin ja
hyddyn, ja hanke tuloutuu valmistusasteen mukaisesti.

Muut urakat ovat padaasiassa kilpailu- ja neuvottelu-
urakoita yksityisille tai julkisille asuntorakennuttajille.
Urakkamuodot ovat tyypillisesti KVR
(kokonaisvastuurakentaminen)- tai kiinteahintaisia
urakoita. SRV toimii pddurakoitsijana vastaten joko
rakentamisesta tai seka suunnittelusta etta
rakentamisesta.

Huhti-kesidkuu 2025

Asuntorakentamisen liikevaihto laski 12,6 (13,0) mil].
euroon ja tilauskanta 127,0 (147,0) milj. euroon. Liikevaihto
kasvoi hieman neuvottelu- ja kilpailu-urakoinnissa, mutta
vastaavasti omakehitteisen tai omaperusteisen tuotannon
liilkevaihto jai hyvin vahaiseksi. Omaperusteisia asuntoja
tuloutui katsauskaudella 1(0) kappale.

Katsauskaudella ei aloitettu uusia asuntohankkeita.

Tammi-kesidkuu 2025

Asuntorakentamisen liikevaihto nousi 24,2 (23,8) milj.
euroon. Liikevaihto koostui padosin neuvottelu- ja kilpailu-
urakoinnista. Omaperusteisia asuntoja tuloutui
katsauskaudella 1(3) kappale.

Tammi-kesakuussa aloitettiin uusina hankkeina 74
asumisoikeusasuntoa Varsinais-Suomen Asumisoikeus
Oy:lle Raision Kuloistenniittyyn sekd omaperusteinen
asuntohanke As Oy Espoon Niittykummun Neuvokas.
Lisaksi SRV ja Asuntosaatio allekirjoittivat
urakkasopimuksen 50 asunnon toteuttamisesta
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Espoonlahden Martensbron alueelle.

Rakenteilla olevat asunnot

SRV:lla oli kesdkuun lopussa Suomessa rakenteilla
yhteensa 522 (532) asuntoa, jotka sijaitsevat
kasvukeskuksissa. Rakenteilla olevista asunnoista
omaperusteisia asuntoja oli 53 (0) kappaletta.

Sijoittajille oli kesdkuun lopussa rakenteilla yhteensa O
(86) asuntoa. Kilpailu- ja neuvottelu-urakoitavia asuntoja
oli rakenteilla 469 (446).

Valmistuneet ja myydyt asunnot, omaperusteinen
tuotanto

Myymattdmia, valmiita asuntoja oli kesakuun lopussa
yhteensa 94 (96) kappaletta, ja niista iso osa on talla
hetkelld vuokrattu. Kesdkuun lopussa myymattomia
rakenteilla olevia asuntoja oli 30 (0) kappaletta. Tammi-
kesakuun aikana myytiin 24 (3) omaperusteista asuntoa.

Tuloutuneet asunnot

Tammi-kesékuussa tuloutui 1(3) omaperusteista asuntoa,
joista kertyi liilkevaihtoa 0,1 (0,7) milj. euroa.
Omaperusteiset asunnot tuloutuvat vasta niiden
valmistuttua silta osin, kun ne on myyty, keskimaaraisen
rakennusajan ollessa noin 18 kuukautta.

Kehitteilla olevia asuntokohteita

SRV panostaa kasvavien kaupunkiseutujen asuntojen
hankekehitykseen. SRV kehittda asuntokohteita muun
muassa Helsingin Lapinmaéaentiella, Kalasatamassa ja
Lauttasaaressa, Espoon Kivenlahdessa, Espoonlahdessa,
Vermonniityssa, Saterinkalliolla ja Keilaniemessa, seka
Turussa, Tampereella ja Oulussa.

Tonttivaranto,

asuntorakentaminen

30.6.2025

Rakennusoikeus", 1000 m?2 192
Kehityssopimukset

Rakennusoikeus”, 1000 m?2 421

1) Rakennusoikeuteen sisaltyy myos kaavoittamattomien maa-alueiden ja
sopimuksiin perustuvien maa-alueiden arvioitu rakennusoikeus/
rakennusvolyymi SRV:n kokonaan ja osittain omistamissa kohteissa.
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OfF

Asuntorakentaminen konsernissa 4-6/ 4-6/ muutos, 1-6/ 1-6/ muutos, 1-12/ Edelliset
asuntoa 2025 2024 kpl 2025 2024 kpl 2024 12 kk
Asuntomyynti 4 (o] 4 24 3 21 4 25
omaperusteinen tuotanto 4 0] 4 24 3 21 4 25
sijoittajamyynti (0] 0] 0 (0} 0] 0] 0] 0]
Omaperusteinen tuotanto

asuntoaloitukset 0 0 0 53 0 53 0 53
valmistuneet 0 0 0 (0] 0 0 0

tuloutuneet 1 0 1 1 3 -2 4 2
valmiit myymattomat 94 96 -2 94 96 -2 95

Rakenteilla 522 532 -10 522 532 -10 520

urakat ja neuvottelu-urakat 469 446 23 469 446 23 520

sijoittajamyynti (0] 86 -86 (0} 86 -86 0]

omaperusteiset kohteet 53 (0] 53 53 0 53 0

josta myydyt 23 0 23 23 0 23 0

josta myymattomat 30 0] 30 30 0 30 0]

josta myydyt, % 43 % 0 % 43 % 0 % 0 %

josta myymattomat, % 57 % 0 % 57 % 0 % 0 %

Tilauskanta, asuntorakentaminen 1-6/ 1-6/ muutos, muutos,

(milj. euroa) 2025 2024 meur %

Urakat ja neuvottelu-urakat 37,2 70,1 -329 -46,9 %

Rakenteilla, myydyt 39 — 39 — %

Rakenteilla, myymaton 66,7 46,3 94 20,3 %

Valmis, myyméatén omaperusteinen 30,1 30,6 -06 -1.6 %

Asuntorakentaminen yhteensa 127,0 147,0 -20,1 -13,6 %

Konsernin rakenteilla olevat omaperusteiset asuntohankkeet Suomessa

Valmistumisaika Asunnot, Myynnissa,
Projektin nimi Sijainti (arvio) kpl Myyty, kpl kpl

Niittykummun Neuvokas Espoo Q3/2026 53 23 30

Suurimmat kaynnissa olevat asuntohankkeet, sijoittajakohteet ja asuntourakat

Projektin nimi Sijainti Rakennuttaja Valmiusaste, %* Valmistumisaika (arvio)
Kékikellokortteli (Nihti) Helsinki Helsingin kaupungin Asuntotuotantopalvelut 9 % Q4/2025
Komentaja Espoo Varma 63 % Q1/2026
Patolankulma Helsinki Kiinteistd Oy Patolan Kulma 49 % Q2/2026
Kuloistenniitty Raisio Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy (Vaso) 22 % Q2/2026
Kajuuttakuja 5 Espoo Asuntoséaatio 0 % Q3/2026

*Tilanne 30.6.2025

Muut omistukset

SRV omistaa Tampereen Areenasta 5 % ja Tampereen
Kansi ja Areena -hankkeen muista osista 8,33 %.

SRV Yhtiét Oyj Y-tunnus 1728244-6 Kotipaikka: Espoo www.srv.fi
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Rahoitus ja taloudellinen
asema

Huhti-kesakuun rahoitustuotot ja -kulut olivat -2,0 (-1,4)
milj. euroa. Nettorahoituskuluihin sisaltyi osinko- ja
korkotuottoja 0,6 (0,8) milj. euroa, korkojohdannaisten
kayvan arvon muutoksia -0,2 (-0,1) milj. euroa seka
korkokuluja -0,2 (-0,3) milj. euroa. Naiden lisaksi
rahoituskuluihin siséltyi IFRS 16 vuokrasopimusvelkojen
korkoja -1,5 (-1,4) milj. euroa, ja muita rahoituskuluja -0,7
(-0,5) milj. euroa.

Tammi-kesakuun rahoitustuotot ja -kulut olivat -3,3 (-2,1)
milj. euroa. Nettorahoituskuluihin sisaltyi osinko- ja
korkotuottoja 1,3 (1,7) milj. euroa, korkojohdannaisten
kayvan arvon muutoksia -0,4 (0,3) milj. euroa seka
korkokuluja -0,4 (-0,6) milj. euroa, joista aktivoitiin vuoden
alusta 0,0 (0,0) milj. euroa. Naiden lisdksi rahoituskuluihin
sisaltyi IFRS 16 vuokrasopimusvelkojen korkoja -2,8 (-2,8)
milj. euroa, ja muita rahoituskuluja -1,0 (-0,8) milj. euroa.

Omavaraisuusaste oli 34,4 (33,6) % ja
nettovelkaantumisaste 68,8 (70,9) %. Iman IFRS 16:n
vaikutusta laskettu omavaraisuusaste oli 50,1 (46,9) % ja
nettovelkaantumisaste -13,3 (-6,2) %.

Sijoitettu pddoma oli katsauskauden lopussa 297,3 (274,9)
milj. euroa. ja sijoitetun pddoman tuottoprosentti oli 1,9
(3,2). llman IFRS 16:n vaikutusta laskettu sijoitettu padoma
0li 189,3 (177,2) milj. euroa.

Korollinen nettovelka oli katsauskauden lopussa 98,9
(96,8) milj. euroa. Korollinen nettovelka laski
vertailukauteen verrattuna 2,0 milj. euroa. liman IFRS 16:n
vaikutusta korollinen nettovelka oli -20,7 (-9,0) milj. euroa
jalaski -11,7 milj. euroa suhteessa vertailukauteen.
Yhtiélainojen osuus korollisesta velasta oli 16,7 (16,5) milj.
euroa.

Yhtié sopi toukokuussa sitovasta 40 miljoonan euron
suuruisesta vakuudettomasta vastuullisuustavoitteisiin
sidotusta maksuvalmiusluotosta syndikaattiin
osallistuneiden pankkien kanssa. Maksuvalmiusluoton
maturiteetti on kolme vuotta yhden vuoden lisdoptiolla.
Uusi maksuvalmiuslimiitti on voimassa toukokuuhun 2028.
Se korvaa huhtikuussa 2023 allekirjoitetun sitovan 40
miljoonan euron suuruisen vakuudettoman
maksuvalmiusluoton. Maksuvalmiusluoton
korkomarginaali on sidottu kahteen SRV:n keskeisista
vastuullisuustavoitteista: epasuorien paastojen (scope 3)
paastointensiteettiin seka tapaturmataajuuteen (LTIF).
Taloudelliset kovenantit ovat omavaraisuusaste,

SRV Yhtiét Oyj

Y-tunnus 1728244-6

Puolivuosikatsaus 11-30.6.2025 16/22

nettovelkaantumisaste, korollisen nettovelan suhde
kayttokatteeseen ja minimilikviditeetti.

Yhtion 40 milj. euron sitovasta maksuvalmiuslimiitista oli
katsauskauden lopussa allokoituna sitovaksi tililimiitiksi 10
milj. euroa, joka oli katsauskauden lopussa kayttamatta.
Jéljelle jadvasta 30 milj. eurosta oli kdytdssa 1 milj. euroa ja
kayttamatta 29 milj. euroa.

Yhtio sopi kesdkuussa kahden rahoittajan kanssa
sitovasta 15 miljoonan euron tonttihankintojen
rahoitukseen tarkoitetusta limiitista. Limiitti on voimassa
kolme vuotta, ja sen taloudelliset kovenantit ovat
omavaraisuusaste ja nettovelkaantumisaste. Limiitti oli
katsauskauden lopussa kayttamatta.

Yhtiolla on kesédkuussa 2022 toteutetun rahoitusjarjestelyn
jaljilta 21,1 milj. euron ja 36,0 milj. euron
vaihtovelkakirjalainaehtoiset hybridilainat. Oman paddoman
ehtoisten hybridilainojen kuponkikorko on 4,875 prosenttia
vuodessa. Oman pddoman ehtoisilla lainoilla ei ole
erapaivaa, lainat ovat vakuudettomia ja ne ovat muita
velkasitoumuksia heikommassa etuoikeusasemassa.
Vaihtovelkakirjalainaehtoisuus on toteutettu siten, etta
hybridilainaehtoihin sisaltyy osakeyhtiélain mukainen
erityinen oikeus muuntaa joukkovelkakirjalainoja
osakkeiksi, mikali yhti6 ei lunasta niita takaisin ennen
30.6.2026. Lainat on kirjattu taseen omaan padomaan
kirjaushetken oletetun markkina-arvon (60 %
nimellisarvosta) maaraisena ja niiden arvo taseen omassa
padomassa oli 30.06.2025 33,5 milj. euroa.

Konsernin rahoitusreservit olivat katsauskauden lopussa
95,2 (80,4) milj. euroa koostuen nostamattomista
projektilainoista 1,6 milj. euroa, nostamattomasta sitovasta
maksuvalmiuslimiitistd 29,0 milj. euroa, kayttdmattémasta
sitovasta tililimiitista 10 milj. euroa, rahavaroista 54,7 milj.

euroa.
Rahoitusreservit
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Korollinen nettovelka ilman IFRS16
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Yhtiolla on 100 miljoonan euron kotimainen
yritystodistusohjelma, josta oli katsauskauden lopussa
laskettu liikkeelle yritystodistuksia 2,5 miljoonaa euroa.

SRV:n rahoitussopimuksissa taloudellisina kovenantteina
ovat omavaraisuusaste, nettovelkaantumisaste,
nettovelka/kayttokate, minimilikviditeetti seka eraitd muita
rajoitteita. Rahoitussopimusten kovenanttitasot
maaraytyvat kunkin lainasopimuksen allekirjoitushetkella
voimassaolleiden laskentaperiaatteiden perusteella.
Perustajaurakointikohteiden osatuloutusperiaatteen
mukainen tuloutus huomioidaan omavaraisuusaste-
kovenantin laskennassa. Liséksi lainasopimuksissa on
joitakin muita poikkeuksia kovenanttien perinteisiin
laskentatapoihin. Rahoitussopimusten olennaiset
kovenantit on esitetty puolivuosikatsauksen liitteessa 11.

SRV:n sijoitussitoumukset olivat katsauskauden lopussa
19,6 (19,6) milj. euroa. Sijoitussitoumukset koostuvat
sitoumuksista Fennovoimaan ja Tampereen Kansi ja
Areena -hankkeeseen.

Omaan paadomaan kirjatut muuntoerot olivat
katsauskauden lopussa yhteensa 0,0 (-4,9) milj. euroa.

SRV Yhtiét Oyj Y-tunnus 1728244-6 Kotipaikka: Espoo
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ESG-katsaus

SRV:n vastuullisuusty6 kattaa ymparistévastuun,
sosiaalisen vastuun ja hyvan hallintotavan (ESG).

Ymparistovastuu
1-6/ 1-6/
2025 2024
Scope 1ja 2 (tCO2e),
R12 1304 2 361
Paastointensiteetti
(tCO2e/
LiikevaintoMEUR), R12 18 34

Oman toiminnan rullaavan 12 kuukauden paastoét olivat 1
304 (2 361) tCO2e (scope 1+ ja 2*). Paastodintensiteetti
(scope 1ja 2, rullaava 12 kk) laski tasolle 1,8 (3,4) tCO2 /
lilkevaihto milj. euroa. Vuoden 2021 perustasoon
verrattuna paastot suhteessa liikkevaihtoon ovat
vahentyneet yli 90 %. Paastévahennysten tekeminen
vaikeutuu paastdjen pienentyessa, ja intensiteetissa on
nahtavissa vakiintumista. Luvussa on luonnollista vaihtelua
myos tydvaiheiden ja liikkevaihtokertyman vaihteluiden
vuoksi. Leuto talvi vahensi lammitystarvetta, mika nakyy
positiivisesti seka energiankulutuksessa etta
paastokertymassa verrattuna vuoden takaiseen.

*Paastot, joihin yritys voi suoraan vaikuttaa ja jossa paastot syntyvat paikan
paalla yrityksen oman toiminnan seurauksena.

**Tuotannon epasuorat ostoenergiaan liittyvat paastot esimerkiksi sahkon ja
lammon tuotannosta.

Oman toiminnan paastoét, Rullaava 12kk
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Tammi-kesékuussa SRV:n taksonomian mukainen osuus
raportointikauden taksonomiakelpoisesta liikevaihdosta
0li 78,3 (53,2) % eli 217,3 (171,4) milj. euroa.
Raportointikauden taksonomiakelpoinen liikevaihto kattoi
89,8 (89,5) % eli 296,5 (316,1) milj. euroa
kokonaisliikevaihdosta. Projektinjohtourakoinnin
toimintamallista johtuen SRV:n taksonomiakelpoiset
paddomamenot ja toimintamenot*** ovat pienet.
***pzaaomamenot kertovat, kuinka vihreita yhtién taksonomiakelpoiset

investoinnit ovat, toimintamenot liittyvat lyhyemman aikavalin hankintoihin.

Tammi-kesdkuussa EU:n taksonomian mukaisten ja
ymparistosertifiointia tavoittelevien projektien osuus
kokonaisliikevaihdosta oli 67,8 (50,9) %.Taksonomian
mukaisuuden nousuun vuoden takaiseen verrattuna
vaikutti yhteistydssa tilaajien kanssa tehdyt muutokset
hankkeiden ominaisuuksiin, kuten vesikalusteisiin tai
kohteen muuntojoustavuuteen. Taksonomian vaatimukset
integroituvat aiempaa paremmin myds alkaviin
hankkeisiin.

SRV:n edellisen 12 kuukauden rullaava rakennusjatteen
lajitteluaste oli 84,2 (85,5) % ja kierratysaste oli 71,7 (70,0)
%. Lajitteluasteen nousu ja jateraaka-ainevirtojen
hyddyntamisen lisddntyminen ovat nostaneet
kierratysastetta viimeisten vuosien aikana ja kierratysaste
on vakiintunut noin 70 %:iin. Kvartaalitasolla vaihtelua
kuitenkin esiintyy muun muassa hankkeiden
rakennetyypeista ja rakennusvaiheista johtuen. Kun
purkujate sisallytetdan jatetilastoihin, 12 kuukauden
rullaava kierratysaste on 87,4 (92) %. Luku vaihtelee
purkukohteiden materiaalisisallon mukaan, esimerkiksi
purkubetoni kiertaa hyvin, kun taas muovi, puu ja eristeet
eivat usein ole laadultaan kierratyskelpoisia vaan ne
hyddynnetdan energian tuotannossa.

Rakennusjatteiden lajittelu- ja
kierriatysaste! (%) Rullaava 12kk
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Sosiaalinen vastuu
Henkilosto
Q22025 Q22024
Naisia hl6a/ %-osuus 181/21 164/21
Miehia hléa / %-osuus 667/79 648/79
Yhteensi hloa / %-
osuus 848/100 773/100

Kesakuun lopussa yhtiossa tyoskenteli 848 (817) henkilda.
Henkildston tydvire oli haastavassa markkinatilanteessa
erinomaisella tasolla 4,2 /5,0 (4,2/ 5,0).

Asiakkaat

Asiakkaiden suositteluindeksi (NPS, Net Promoter Score)
B2B oli kesakuun lopussa 69 (68). Asiakkaat antoivat
yhtidlle asiakaslupauksen mukaisesta toiminnasta
arvosanan 8,6/10 (8,5/10). Asiakasty® on onnistunut hyvin
seka toimitilahankkeissa etta sijoittajakohteissa.

Keséakuun lopussa NPS B2C toteuma oli 37 (18), ja
asiakkaat antoivat yhtidlle asiakaslupauksen mukaisesta
toiminnasta arvosanana 7,9/10 (7,1/10).
Vuosikorjauskohteiden asiakastyo jatkui katsauskaudella
hyvalla tasolla.

Tyoterveys- ja tyoturvallisuus

1-6/ 1-6/

2025 2024
Tapaturmataajuus
(tapaturmia / miljoona
tyotuntia) 89 99
Havaintotaajuus
(havaintoa / miljoona
tyotuntia) 4 474 3 494

SRV:n 12 kuukauden rullaava tapaturmataajuus, joka
kattaa omat ja alihankkijoiden tyontekijat, oli kesdkuun
lopussa 8,9 (9,9) tapaturmaa / miljoonaa tyotuntia.
Yhtiéssa on panostettu etenkin ennakoivaan
turvallisuustyéhon, muun muassa tyon riskien arvioinnin
laatuun seka viime hetken tydn riskien arviointiin, joiden

avulla tunnistetaan ja poistetaan tehokkaasti toihin liittyvia

vaaroja. Leuto talvi on vahentanyt
liukastumisonnettomuuksien maaraa verrattuna aiempiin
talviin. Pitkalla aikavalilla tapaturmataajuuden trendi on
ollut laskeva.
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Tapaturmataajuus
(LTIF, rullaava 12 kk)
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Luvuissa on mukana SRV:n henkilosto + aliurakoitsijat.

Tapaturmataajuuden luvut 2023 on oikaistu GRI-laskentaperiaatteiden mukaisiksi.
SRV:n 12 kuukauden rullaava havaintotaajuus oli kesakuun
lopussa 4 474 (3 494) havaintoa / miljoona tyétuntia.
Havaintotaajuus on toimialan parhaimmistoa.

Hyva hallintotapa

SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja SRV:n
Toimintaperiaatteet yhteistyokumppaneille (Supplier
Code of Conduct) kokoavat yhteen keskeiset
yrityskulttuuria tukevat eettiset sitoumukset, joiden
mukaisesti SRV:lla tehdaan paatoksia ja toimitaan kaikissa
tilanteissa. Toimintaperiaatteiden avulla varmistetaan
sitoutuminen yhtenevaisiin arvoihin ja eettisesti oikeisiin
toimintatapoihin. Kaikki SRV:laiset suorittavat
Toimintaperiaatteisiin liittyvan koulutuksen vuosittain.

Kaikkien SRV:lle hyvaksyttyjen toimittajien tulee vastata
ESG-kysymyksiin, joiden pohjalta toimittajat saavat
vastuullisuusarvosanan. Toimittaja-auditointeja on
tavoitteena suorittaa 100 kpl vuodessa. Yhti6 haluaa
menettelylla ehkaista tyoperaista hyvaksikayttoa ja
eettisten toimintaohjeiden vastaista toimintaa entista
tehokkaammin.

Kotipaikka: Espoo www.srv.fi
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Lahiajan riskit ja
epavarmuustekijat

SRV:n merkittdvimmat lahiajan riskit ja epavarmuustekijat
liittyvat korkotasoon ja tiukentuneiden
rahoitusolosuhteiden seurauksena heikentyneen sijoittaja-
ja kuluttaja-asiakkaiden kysyntatilanteen pitkittymiseen
seka kauppapolitiikan akillisten muutosten aiheuttaman
yleisen epavarmuuden lisdantymisen. Heikko
suhdannetilanne voi aiheuttaa suunniteltujen hankkeiden
viivastymisia tai peruuntumisia, joilla puolestaan olisi
toteutuessaan negatiivinen vaikutus SRV:n liikevaihdon ja
tuloksen kertymaan.

Yhtién riskit ja riskienhallinnan kuvaus esitetaan laajemmin
vuoden 2024 tilinpaatodksen liitetiedoissa ja
vuosikertomuksessa: www.srv.fi/srv-yrityksena/
sijoittajalle/tiedotteet-ja-julkaisut/vuosikertomukset-ja-

tilinpaatokset.

SRV on liséksi antanut yhtion riskienhallinnan jarjestelmien
paéapiirteiden kuvauksen sisaltavan selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta erillisena raporttina yhtion
vuosikertomuksesta. Selvitys on luettavissa yhtion
verkkosivuilla osoitteessa www.srv.fi/srv-yrityksena/
sijoittajalle/hallinnointi/.

Muutokset johdossa

SRV tiedotti 24.4.2025, ettd SRV:n kehitysjohtaja ja
johtoryhman jasen Miimu Airaksinen on irtisanoutunut ja
siirtyy uusiin tehtaviin yhtion ulkopuolelle lokakuun 2025
loppuun mennessa. SRV tiedotti 19.6.2025, ettd SRV Yhtiot
Oyj:n uudeksi kehitysjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi
on nimitetty Mikko Kiesildinen, M.Sc. (London School of
Economics), 37. Han aloittaa tehtavassaan elokuussa
2025.

SRV tiedotti 3.6.2025, ettd SRV Yhtiot Oyj:n hallituksen
jasen Hannu Leinonen on ilmoittanut eroavansa yhtién
hallituksesta ja hdnen eronsa astui voimaan valittdmasti.
SRV Yhtiét Oyj:n hallitus koostuu Hannu Leinosen
poisjadannin jalkeen toistaiseksi viidesta jasenesta.
Kokoonpano vastaa edelleen yhtion yhtidjarjestyksen
vaatimuksia.

SRV Yhtiét Oyj

Y-tunnus 1728244-6

Puolivuosikatsaus 11-30.6.2025 20/22

Yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous

SRV:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 27.3.2025. SRV
julkaisi porssitiedotteet yhtiokokouksen paatoksista ja
hallituksen jarjestaytymisestd 27.3.2025. Porssitiedotteet
ja hallituksen jasenten esittely seka varsinaisen
yhtiokokouksen pdytéakirja ja paatokset yksityiskohtineen
ovat luettavissa yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.srv.fi/yhtiokokous2025.

Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous 27.3.2025 valtuutti hallituksen
paattamaan

» omien osakkeiden hankkimisesta yhtidn vapaalla omalla
padomalla hallituksen ehdotuksen mukaisesti.
Hallitukselle mydnnetty valtuutus kasittaa enintaan
1.700.000 yhtidn osaketta kuitenkin siten, etta
valtuutuksen perusteella hankittavien osakkeiden
maara yhdessa yhtion ja sen tytaryhtididen jo
omistamien osakkeiden kanssa on kulloinkin yhteensa
enintdan 10 prosenttia kaikista yhtion osakkeista.
Valtuutus on voimassa 30.6.2026 asti ja se kumoaa
varsinaisessa yhtiokokouksessa 25.3.2024 hallitukselle
annetun valtuutuksen paattaa omien osakkeiden
hankkimisesta.

« osakeannista ja erityisten oikeuksien antamisesta
hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Valtuutuksen nojalla
hallitus voi paattaa enintdan 1.700.000 uuden osakkeen
antamisesta tai yhtion hallussa olevan oman osakkeen
luovuttamisesta ja/tai osakeyhtiélain 10 luvun 1§:n
tarkoittaman osakkeisiin oikeuttavan erityisen oikeuden
antamisesta maksua vastaan tai maksutta yhdessa tai
useammassa erassa. Hallitus voi paattaa myos
maksuttomasta osakeannista yhtiolle itselleen yhdessa
tai useammassa erassa. Valtuutus on voimassa
30.6.2026 asti. Valtuutus kumoaa varsinaisessa
yhtiokokouksessa 25.3.2024 hallitukselle annetun
valtuutuksen paattda osakeanneista ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
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Kannustinjarjestelmat Esz-&m%

SRV:ll4 oli katsauskauden paattyessa kaksi pitkan

aikavalin kannustinjarjestelmaa konsernin avainhenkiléille:

» Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelméa 2023
(toimitusjohtaja, johtoryhma ja muut avainhenkil6t)

» Rahaperusteinen palkkiojarjestelma (avainhenkil6t pl.
toimitusjohtaja)

Kannustinjarjestelmien kuvaukset ovat luettavissa yhtion
verkkosivuilla osoitteessa www.srv.fi/srv-yrityksena/
sijoittajalle/hallinnointi/palkitseminen/toimitusjohtajan-ja-
konsernin-johtoryhman/ seka 28.3.2023 julkaistusta
porssitiedotteesta: SRV Yhtiét Oyj:n hallitus paatti uusista

kannustinjarjestelmista konsernin avainhenkildille - SRV.fi

Osakkeet ja omistus

SRV Yhtiét Oyj:n osakepaddoma on 3,1 miljoonaa euroa.
Osakkeella ei ole nimellisarvoa ja rekisteroityjen
osakkeiden lukumaéara on 16 982 343 kappaletta. Yhtiolla
on yksi osakesarja.

Osakkeen paatoskurssi Nasdaq Helsingin porssissa
30.06.2025 oli 5,14 euroa (5,10 euroa 30.6.2024).
Osakkeen ylin kurssi katsauskaudella oli 5,50 euroa ja alin
4,42 euroa. Osakekannan markkina-arvo 30.6.2025 oli
87,2 milj. euroa (86,4 milj. euroa 30.6.2024) iiman
konsernin hallussa olevia osakkeita. Osakkeita vaihdettiin
katsauskauden aikana 0,7 miljoonaa kappaletta ja
vaihtoarvo oli 3,3 milj. euroa.

Konsernin hallussa oli kesakuun 2025 lopussa 19 572
osaketta, mika vastaa 0,1 % yhtion kaikkien osakkeiden

lukumaarasta ja yhteenlasketusta danimaarasta.

SRV:lla oli kesdkuun lopussa 10 121 rekisteroitya
osakkeenomistajaa (10 351 30.6.2024).

Olennaiset katsauskauden
jalkeiset tapahtumat

Olennaisia katsauskauden jalkeisia tapahtumia ei ole.

SRV Yhtiét Oyj

Y-tunnus 1728244-6

Kaikki tdssa puolivuosikatsauksessa esitetyt ennusteet ja
arviot perustuvat johdon tdméanhetkiseen ndkemykseen
talouden kehityksesta. Yhtion todellinen lilkketoiminnan
tulos ja taloudellinen asema saattavat poiketa
merkittavasti tulevaisuutta koskevissa lausumissa
ilmaistusta johtuen monista tekijoista, joita on esitelty
tassa puolivuosikatsauksessa.

Tietoja tasta puolivuosikatsauksesta

Puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34 -standardin
mukaisesti, ja siina esitettavat tiedot ovat
tilintarkastamattomia. Suluissa olevat luvut ovat vuoden
2024 vastaavan jakson lukuja.

Tiedotustilaisuus, webcast-ldhetys ja esitysaineisto

Analyytikoille ja sijoittajille sekd median edustajille
tarkoitettu tiedotustilaisuus jarjestetdan 8.8.2025 klo 11.00
alkaen SRV:n paakonttorilla Kalasataman Horisontissa
Helsingissa. Webcast-lahetysta tilaisuudesta voi seurata
suorana osoitteessa www.srv.fi/sijoittajat. Tallenne on
katsottavissa verkkosivuilta esityksen jalkeen. Myos
esitysaineisto |0ytyy verkkosivuilta.

Seuraava osavuosikatsaus

SRV Yhtiot Oyj julkaisee vuoden 2025 Q3-
osavuosikatsauksen 23.10.2025. Hiljaisen jakson aikana
22.9.-22.10. yhti6 ei kommentoi markkinandkymia eika
liilketoimintaan tai tuloskehitykseen liittyvia seikkoja.

Lisatietoja:

Saku Sipola, toimitusjohtaja,
p. 040 55159583, saku.sipola@srv.fi

Jarkko Rantala, talous- ja rahoitusjohtaja,
p. 040 6741949, jarkko.rantala@srv.fi

Miia Eloranta, viestinta- ja markkinointijohtaja,
p. 050 4414221, miia.eloranta@srv.fi

Kotipaikka: Espoo www.srv.fi
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Tiedotteen keskeiset tunnusluvut 4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 1-12/ Edelliset
Milj. euroa 2025 2024 2025 2024 2024 12 kk
Liikevaihto 168,7 186,3 330,2 3632 7458 7228
Operatiivinen likevoitto” 0.8 16 19 2.7 10,3 9,5
Operatiivinen likevoitto, % likevaihdosta” 04 08 0,6 08 14
Liikevoitto 0,7 15 14 2,7 12,0 10,7
Liikevoitto, % likevaihdosta 04 08 04 08 16
Liikevoitto, iiman IFRS16? -0,6 0,6 11 0,6 17 6,0
Liikevoitto, % likevaihdosta ilman IFRS16% -04 03 -03 02 10
Tulos ennen veroja -14 01 -18 0,6 57 32
Tulos ennen veroja, % liikevaihdosta -08 01 -0,6 02 0.8
Emoyhtion omistaijille kuuluva tulos -08 02 -1,0 0,7 53 35
Oman paaoman tuotto, % -14 10 -14 10 37
Sijoitetun pa&doman tuotto, %> 19 32 19 32 55
Sijoitetun pa&doman tuotto, % ilman IFRS162% 03 26 03 26 6,1
Sijoitettu padoma 2973 274,9 283,6
Sijoitettu paédoma, ilman IFRS16? 1893 1772 189,56
Omavaraisuusaste, % 344 336 3561
Omavaraisuusaste, iman IFRS16, % 50,1 46,9 48,2
Korollinen nettovelka 989 96,8 96,2
Korollinen nettovelka ilman IFRS16? -20,7 -9,0 -92
Nettovelkaantumisaste, % 6838 709 655
Nettovelkaantumisaste iiman IFRS16, %2 -133 -6,2 -6,0
Tilauskanta 9318 10673 10528
Uudet sopimukset 37,7 215,0 178,6 3514 6912
Henkildsto keskimaarin 830 770 799
Osakekohtainen tulos, euroa® -0,06 -0,03 -on -0,04 0,18 on
Osakekohtainen tulos (laimennettu) euroa® -0,06 -0,03 -on -0,04 0,16 0,09
Osakekohtainen oma paaoma, euroa 8,5 81 8,7
Osakekohtainen oma padoma (ilman oman padoman ehtoista lainaa)
euroa 6,5 6,1 6,7
Osakekohtainen osinko, euroa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osinko tuloksesta, % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Efektiivinen osinkotuotto, % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hinta/voitto -suhde neg. neg. neg. neg. neg.
Osakkeen kurssikehitys

Kurssi kauden lopussa, euroa 514 5,10 4,66

Keskikurssi, euroa 5,08 510 51

Alin kurssi, euroa 4,42 3,69 3,69

Ylin kurssi, euroa 5,60 6,80 6,80
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa 872 86,4 872 86,4 789
Osakkeiden vaihdon kehitys, 1000 kpl 657 1022 657 1022 1837
Osakkeiden vaihdon kehitys, % 78 132 12
Osakkeiden lukumaéaran painotettu keskiarvo katsauskauden aikana,
1000 kpl 16 950 16 938 16 950 16 938 16 938
Osakkeiden lukumaéaran painotettu keskiarvo katsauskauden aikana
(laimennettu), 1000 kpl® 32 450 16 938 32 450 16 938 32 058
Osakkeiden lukumaara katsauskauden lopussa, 1000 kpl 16 963 16 938 16 963 16 938 16 938

"Operatiivinen liikevoiton tismaytyslaskelma ldytyy seuraavalta sivulta.
2|_uvusta on oikaistu pois IFRS 16:n vaikutukset.

3Tunnuslukua laskettaessa on huomioitu vain katsauskauden tulos vuosituotoksi muutettuna.

4 Osakekohtaisen tuloksen laskennassa katsauskauden tuloksesta vahennetiin oman padoman ehtoisen lainan korot vero-oikaistuna
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5 Laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskennassa katsauskauden tulos jaetaan laimennetulla osakemaaralla. Laimennetussa osakeméaérassa on otettu huomioon
SRV:n hybridilainan ehtojen mukainen konversio-oikeuden maksimiosakemaéara seka SRV:n osakepalkkio-ohjelmien ansaintajaksojen bruttopalkkioiden
enimmaismaaraa vastaavat osakemadarat. Raportointikauden osalta osakekohtaista tulosta ei ole laimennettuy, silla tulos oli tappiollinen.

6-Laimennetussa osakeméaéirassa on otettu huomioon SRV:n hybridilainan ehtojen mukainen konversio-oikeuden maksimiosakeméaéara seka SRV:n osakepalkkio-

ohjelmien ansaintajaksojen bruttopalkkioiden enimméaismaaraa vastaavat osakemaarat. Raportointikauden osalta osakekohtaista tulosta ei ole laimennettu, silla tulos
oli tappiollinen.

Taloudellisessa raportoinnissa kaytettavat vaihtoehtoiset tunnusluvut
Yhtio julkaisee IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kaytettyja muita tunnuslukuja, jotka ovat paéosin johdettavissa

tuloslaskelmasta ja taseesta. Yhtio julkaisee myds tunnuslukuja, joista on oikaistu pois IFRS 16 vaikutus. Naiden tunnuslukujen
laskentakaavat on esitetty seuraavalla sivulla. Yhtion nakemyksen mukaan tunnusluvut selventavat tuloslaskelman ja taseen
antamaa kuvaa toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta ja vertailukelpoisuudesta.

SRV raportoi osavuosikatsauksessa operatiivisen liilkevoiton ja liikevoittoprosentin
Operatiivinen liikevoitto-tunnusluvun katsotaan antavan paremman kuvan konsernin toiminnasta verrattaessa

esitettdvaa kautta aikaisempiin kausiin. IFRS:n mukaisesta liilkevoitosta on eliminoitu osakkuusyhtiéiden
valuuttakurssimuutoksista aiheutuneet voitot ja tappiot sekd suojauksesta aiheutuneet tuotot ja kulut ja vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat. Osakkuusyhtididen valuuttakurssimuutokset sisaltyvat liikevoiton ylapuolelle, riville osuus osakkuusyhtion

tuloksesta. Valuuttasuojauksesta aiheutuneet tuotot ja kulut sisaltyvat liikkevoiton ylapuolelle, riville valuuttajohdannaisten
tuotot ja kulut.

Operatiivisen litkevoiton tasmaytyslaskelma

4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 1-12/
(milj. euroa) 2025 2024 2025 2024 2024
Operatiivinen liikevoitto maaritelman mukaisesti 0,8 1,5 1,9 2,7 10,3
+/- osakkuus- ja yhteisyritysten valuuttakurssimuutoksista aiheutuneet voitot ja tappiot seké 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+/- suojauksesta aiheutuneet tuotot ja kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+/- Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
+/- Omaisuuserien arvonalentumiset ja niiden palautumiset -01 0,0 -06 0,0 17
+/- poikkeuksellisista omaisuuserien luovutuksista aiheutuneet voitot ja tappiot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+/-konsernirakenteen muutoksista aiheutuneet tuotot ja kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+/- Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -0,1 0,0 -0,5 0,0 1,7
Liikevoitto 0,7 1,5 1,4 2,7 12,0

SRV raportoi osavuosikatsauksessa tunnuslukuja ilman IFRS16 vaikutusta
Yhtio julkaisee vaihtoehtoisina tunnuslukuina IFRS 16:n tunnusluvut, joista on oikaistu pois IFRS 16 Vuokrasopimukset-
standardin vaikutukset taseeseen ja tulokseen.



Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman paadoman tuotto, %
Sijoitettu pddoma

Sijoitettu padoma, ilman IFRS16

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Sijoitetun pddoman tuotto, % iiman IFRS16

Omavaraisuusaste, %

Omavaraisuusaste, % ilman IFRS16

Korollinen nettovelka

Korollinen nettovelka iiman IFRS16

Nettovelkaantumisaste, %

Nettovelkaantumisaste, % ilman IFRS16

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos (laimennettu)

Osakekohtainen oma padoma

Osakekohtainen oma padoma (ilman oman
padoman ehtoista lainaa)

Hinta/voitto -suhde (P/E-luku)

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa

Osakkeiden vaihdon kehitys

Operatiivinen liikevoitto

Q22025
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100 X

100 X

100 X

100 X

100 X

100 X

100 X

100 X

100 X

100 X

Katsastuskauden tulos

Oma paaoma yhteensa, keskimaarin
Taseen loppusumma - korottomat velat - laskennalliset verovelat — varaukset
Taseen loppusumma - korottomat velat - laskennalliset verovelat — varaukset - aineelliset

hyodykkeet, kayttdoikeusomaisuusera - vaihto-omaisuus, kayttdoikeusomaisuusera

Liikevoitto + korko- ja muut rahoitustuotot (sisaltaa valuuttakurssivoittoja ja -tappioita) +
Rahoitussaamisten arvonalennukset ja myyntitappiot (osavuosikaudet annualisoitu)

Sijoitettu padoma keskimaarin

Liikevoitto ilman IFRS 16 kirjauksia + korko- ja muut rahoitustuotot (sisaltaa valuuttakurssivoittoja
ja —tappioita) + Rahoitus saamisten arvonalennukset ja myyntitappiot (osavuosikaudet
annualisoitu)

Sijoitettu paddoma, ilman IFRS16 keskiméaarin

Oma paaoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Oma paaoma yhteensa - IFRS16 osalta tuloslaskelmaan kirjatut poistot, vuokrakulut, seka korko-
ja rahoituskulut - Voittovarat IFRS16

Taseen loppusumma - saadut ennakot - IFRS16 osalta tuloslaskelmaan kirjatut poistot,
vuokrakulut, seka korko- ja rahoituskulut - korolliset vuokravelat

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset
Korolliset velat - korolliset vuokravelat - rahat ja pankkisaamiset

Korolliset nettovelat

Oma paaoma yhteensa

Korolliset velat - korolliset vuokravelat - rahat ja pankkisaamiset

Oma padoma yhteensa - IFRS16 osalta tuloslaskelmaan kirjatut poistot, vuokrakulut, seké korko-
ja rahoituskulut

Katsauskauden tulos — maaraysvallattomien omistajien osuus — oman padoman ehtoisen lainan
korot vero-oikaistuna

Osakkeiden keskimaarainen kappalemaara

Katsauskauden tulos - maaraysvallattomien omistajien osuus

Laimennettu osakkeiden keskimaarainen kappalemaara

Emoyhtion osakkeen omistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden kappalemaéra katsauskauden lopussa

Emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva oma padoma - oman paaoman ehtoinen laina

Osakkeiden kappalemaéara katsauskauden lopussa

Porssikurssi katsauskauden lopussa

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Porssikurssi katsauskauden lopussa

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa x vimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukuméaara seka sen prosentuaalinen osuus osakkeiden
keskimaaraisesta lukumaarasta katsauskauden aikana

Liikevoitto +/- osakkuus- ja yhteisyritysten valuuttakurssimuutoksista aiheutuneet voitot ja
tappiot seka valuuttasuojauksesta aiheutuneet tuotot ja kulut +/- vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat eréat



Konsernin kehitys ne

ljannesvuosi

ttain

Liikevaihto 168,7 1614 209,1 183,56 186,3 167,0
Operatiivinen liikevoitto 0.8 11 30 4,6 15 13
Operatiivinen liikevoitto % 04 0,7 16 2,5 08 08
Liikevoitto 0,7 0,7 a7 45 16 13
Liikevoitto % 04 05 22 25 08 08
Rahoitustuotot ja -kulut, yhteensa -20 -12 -14 -28 -14 -0,7
Tulos ennen veroja -14 -06 33 17 01 05
Tulouttamaton tilauskanta 9318 10426 105628 11796 10673 10204
Uudet sopimukset 37,7 140,9 66,0 2739 215,0 1364
Tulos/osake, eur -0,06 -0,056 0,18 0,04 -0,08 -0,01

Oma paaoma/osake, eur 6,50 6,68 6,69 6,18 6,09 6,24

Osakkeen paatoskurssi, eur 6,1 49 4.7 54 51 4.8

Omavaraisuusaste, % 344 35,0 35,1 345 336 339
Omavaraisuusaste, % llman IFRS16" 50,1 49,1 482 482 46,9 475
Korollinen nettovelka 989 1011 96,2 96,4 96,8 12,1
Korollinen nettovelka ilman IFRS16" -20,7 -7 -9,2 -88 -90 35
Nettovelkaantumisaste, % 68,38 689 65,5 69,7 709 80,5
Nettovelkaantumisaste, % ilman IFRS16" -133 -4.5 -6,0 -6,0 -6,2 24

"Luvusta on oikaistu pois IFRS 16:n vaikutukset.



- toimitilarakentamisen osuus 8048 9034 9231 10466 9202
- asuntorakentamisen osuus 127,0 1393 129,7 1330 1470
Konserni yhteensa 931,8 10426 1052,8 1179,6 1067,3
josta myyty osuus 8459 9569 976,2 11028 9904
josta myyméatoén osuus 76,6 768 769

Urakat ja neuvottelu-urakat 49,3 56,2

Rakenteilla, myyty tuotanto 39 32 0,0 0,0 0,0
Rakenteilla, myyméaton tuotanto 55,7 56,4 46,3 46,3 46,3
Valmis, myymaton tuotanto 301 30,3 30,3 30,6 30,6
Yhteensi 127,0 139,3 129,7 133,0 147,0

Asuntomyynti yhteensa

Omaperusteinen tuotanto 4 20 0] 1 0]
Sijoittajamyynti 0] 0] 0] 0] 0]
Omaperusteinen tuotanto

- asuntoaloitukset (0] 53 0 6] 0
- valmistuneet (0] 6] 0 6] 0
- tuloutuneet asunnot 1 6] 0 1 0
- valmiit myymattomat 94 95 95 95 96
Rakenteilla yhteensa 522 623 520 446 532
urakat ja neuvottelu-urakat 469 570 520 446 446
sijoittajamyyty tuotanto 0] 0] 0] 0] 86
omaperusteinen tuotanto 53 53 0 0 0
- josta myydyt 23 20 0 0] 0
- josta myymattomat 30 33 0 o] 0
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Puolivuosikatsaus 1.1-30.6.2025, taulukko

1) Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma

2) Konsernitase

3) Konsernin rahavirtalaskelma

4) Laskelma konsernin oman pdédoman muutoksista

5) Laadintaperiaatteet

6) Konsernin vastuusitoumukset

7) Rahoitusvarat ja —velat arvostusryhmittain

8) Liikevaihdon jakauma
9) Segmenttitiedot
10) Vaihto-omaisuus

11) Muutokset rahoitusasemassa
12) Valuuttariski

13) Liiketoimintojen myynnit

14) Lahipiiritapahtumat

15) Katsauskauden jalkeiset tapahtumat
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1) Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma

Konsernin tuloslaskelma Liite- 1-6/ 1-6/ muutos muutos, 4-6/ 4-6/ muutos muutos  1-12/ Edelliset

(milj. euroa) tieto 2025 2024  meur % 2025 2024  meur % 2024 12 kk

Liikevaihto 8 3302 3532 -23,0 -6,56 168,7 186,3 -17,6 -94 7458 722,8
Liiketoiminnan muut tuotot 04 0,7 -03 -36,0 04 0,6 -03 -434 11 09
Valmiiden/keskeneréisten tuotteiden varastojen

muutos 75 -02 77 -415156 64 03 6,1 22240 51 12,8
Aineiden ja palveluiden kayttod -2888 -304.9 16,1 -53  -1560,7 -162,1 4 -70 -6525 -636,4
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -37.9 -36,8 -11 30 -189 -18,8 -01 08 -71.6 -72,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyrityksen tuloksista 0,0 16 -6 -100,0 0,0 0.8 -08 -100,0 31 16
Poistot ja arvonalentumiset -2,7 -2,7 0,0 -0,3 -16 -1.3 -0,2 n7 -8,6 -8,6
Sijoitusten arvonmuutokset -0,1 17 1,6 -94.6 -01 -0,9 0.8 18 34
Liiketoiminnan muut kulut -7.3 -6,5 -08 12,2 -37 -34 -0,2 6,8 -12,3 -131
Liikevoitto 1,4 2,7 -1,3 -47,7 0,7 1,5 -08 -535 12,0 10,7
Rahoitustuotot 13 20 -0,7 -34.1 0,6 08 -02 -24,0 34 30
Rahoituskulut -4,6 -4,0 -0,6 13,6 -2,7 -2,2 -056 212 -9,7 -10,2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -3,3 -2,1 -11 53,3 -2,0 -1,4 -0,7 47,6 -6,3 -7.4
Tulos ennen veroja -1,8 0,6 -25 -3874 -1,4 0,1 -1,6 -1383,0 5,7 3,2
Tuloverot 0.8 o1 0,7 8579 0,5 o1 04 3449 -04 03
Katsauskauden tulos, jatkuvat toiminnot -1,0 0,7 -,8 -2445 -0,8 0,2 -1,1 -4845 5,3 3,5
Jakautuminen

Emoyhtién osakkeen omistajille kuuluva osuus -10 o7 -1.8 -0,8 02 -1 53 36
Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen

tulos -0,11 -0,04 -0,06 -0,03 0,18 o,1
Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen

tulos (laimennettu) -o.1n -0,04 -0,06 -0,03 0,16 0,09
Laaja tuloslaskelma 1-6/ 1-6/ 4-6/ 4-6/ 1-12/ Edelliset

(milj. euroa) 2025 2024 2025 2024 2024 12 kk

Katsauskauden tulos -1,0 0,7 -0,8 0,2 53 3,56
Muut laajan tuloksen erat

Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa

tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan

tuloksen eristé 00 00 0.0 00 49 49
Katsauskauden muut laajan tuloksen erét

verojen jalkeen 0,0 0,0 0,0 0,0 4,9 4,9
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva osuus 0,0 0,0 0,0 0,0 49 49
Katsauskauden laaja tulos -1,0 0,7 -0,8 0,2 10,2 84
Jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus -10 o7 -0,8 02 10,2 84
Méaaraysvallattomille omistaijille tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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2) Konsernitase
Liite-
Konsernitase (milj. euroa) tieto 30.6.2025 30.6.2024 muutos, % 3112.2024
VARAT
Pitk3aikaiset varat
Aineelliset hyodykkeet 96 58 659 6,8
Aineelliset hyodykkeet, kayttdoikeusomaisuuserat 14,6 71 105,7 30
Liikearvo 1,7 1,7 0,0 1,7
Muut aineettomat hyodykkeet 0.8 0,6 34,8 0,5
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 16 52 -68,8 31
Muut rahoitusvarat 6,3 76 -16,9 71
Saamiset 15 6,1 -75.8 15
Laskennalliset verosaamiset 382 36,8 38 369
Pitkiaikaiset varat yhteensa 74,3 70,9 4,8 60,6
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 10 17 162,3 58 1671
Vaihto-omaisuus, kayttéoikeusomaisuuserat 10 90,6 88,6 22 88,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 745 95,1 =217 943
Lainasaamiset osakkuus-/yhteisyrityksilta 0,0 03 -100,0 0,0
Rahavarat 54,7 414 32,0 40,5
Lyhytaikaiset varat yhteensa 391,4 387,8 0,9 390,2
VARAT YHTEENSA 465,7 458,6 1,5 450,8
Konsernitase (milj. euroa) 30.6.2025 30.6.2024 muutos, % 31.12.2024
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma
Osakepaaoma 3.1 31 0,0 3,1
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 303,6 303,6 0,0 303,6
Muuntoerot 0,0 -4,9 -100,0 0,0
Kertyneet voittovarat -196,4 -198,6 -1.1 -1933
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 110,2 103,1 6,9 113,3
Oman padoman ehtoinen laina 335 335 0,0 335
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0 0,0
Oma padoma yhteensa 4 143,7 136,6 5,2 146,8
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 02 03 1.3 02
Varaukset 9,6 10,8 -12,1 10,0
Korolliset velat iiman vuokravelkoja 314 31,3 0,1 31,2
Korolliset vuokravelat 16,1 1032 126 102,8
Muut velat 31 31 00 31
Pitkiaikaiset velat yhteensa 160,3 148,7 78 147,3
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 148,9 160,56 -72 146,3
Varaukset 6,6 91 =272 75
Korolliset velat iiman vuokravelkoja 2,7 11 147,0 0,1
Korolliset vuokravelat 34 2,6 30,4 2,7
Lyhytaikaiset velat yhteensa 161,7 173,3 -6,7 156,7
Velat yhteensa 322,0 322,0 0,0 303,9

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 465,7 458,6 1,5 450,8
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3) Konsernin rahavirtalaskelma

1-6/ 1-6/ 1-12/ Edelliset
(milj. euroa) 2025 2024 2024 12 kk
Liiketoiminnan rahavirrat
Myynnista saadut maksut 351,5 340,9 7319 7426
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 356 0,7 11 39
Maksut liketoiminnan kuluista -331,7 -33356 -7284 -726,6
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 23,3 8,0 4.6 19,8
Saadut korot ja muut liketoiminnan rahoitustuotot 08 09 35 34
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista -4.2 -4.1 -1,7 -78
Maksetut ja saadut valittdmat verot -0,0 0,0 -0,0 -00
Liiketoiminnan rahavirta 19,8 4.8 04 15,4
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -38 -08 -26 -5,6
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,0 0,0 04 04
Investoinnit sijoituksiin 0,0 -00 -21 -21
Sijoitusten luovutustulot 0,0 02 23 21
Myydyt tytaryhtidosakkeet 0,0 0,0 10,1 10,1
Lainojen takaisinmaksut muilta 0,0 0,0 0,0 0,0
Investointien rahavirta -3,8 -0,7 8,2 5,0
Liiketoiminnan ja investointien rahavirrat yhteensa 16,0 41 8,5 20,4
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 0,0 0,6 0,6 0,0
Lainojen takaisinmaksut 0,0 -08 -1.8 -10
Oman padoman ehtoisen lainan korot -28 0,0 -28 -5,6
Yhtidlainojen muutos 02 -0,6 -0,7 01
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 25 0,0 0,0 25
Ostetut omat osakkeet -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Vuokravelkojen lainojen maksut -7 -14 -2,7 -30
Rahoituksen rahavirta -1,8 -2,3 -7,6 =71
Rahavarojen muutos 14,2 1,8 0,9 13,3
Rahavarat tilikauden alussa 40,5 39,6 39,6 414
Rahavarojen valuuttakurssiero 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahavarat tilikauden lopussa 54,7 14 40,5 54,7



4) Laskelma konsernin oman p

1.1.-80.6.2025 (milj. euroa)

aaoman muu

toksista

Oma paioma 1.1.2025 31 303,6 0,0 -193,3 13,3 33,56 0,0 146,8
Katsauskauden tulos 00 00 00 -10 -10 00 00 -10
Muut laajan tuloksen erat

(verovaikutuksella oikaistuna)

Laajan tuloksen erat yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Katsauskauden laaja tulos 0,0 0,0 0,0 -1,0 -1,0 0,0 0,0 -1,0
Liiketoimet omistajien kanssa

Omien osakkeiden hankinta 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,1
Osakepalkkiojarjestelma 0,0 0,0 0,0 02 0.2 0,0 0,0 02
Oman paédoman ehtoisen lainan korko

verovaikutuksella oikaistuna 0,0 0,0 0,0 -22 -22 0,0 0,0 -22
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 -21 -21 0,0 0,0 -21
Oma paidoma 30.06.2025 31 303,6 0,0 -196,4 110,2 33,6 0,0 143,7

11.-80.6.2024 (milj. euroa)

Oma paidoma1.1.2024 31 303,6 -4,9 -196,5 105,2 33,5 0,0 138,7
Katsauskauden tulos 00 00 00 o7 o7 00 00 o7
Muut laajan tuloksen erat

(verovaikutuksella oikaistuna)

Laajan tuloksen erat yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Katsauskauden laaja tulos 0,0 0,0 0,0 0,7 0,7 0,0 0,0 0,7
Liiketoimet omistajien kanssa

Omien osakkeiden hankinta 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,1
Osakepalkkiojarjestelma 0,0 0,0 0,0 [0A] [0X 0,0 0,0 [0X
Oman paédoman ehtoisen lainan korko

verovaikutuksella oikaistuna 0,0 0,0 0,0 -28 -28 0,0 0,0 -28
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 -2,8 -2,8 0,0 0,0 -2,8
Oma paioma 30.6.2024 31 303,6 -4,9 -198,6 1031 33,6 0,0 136,6




11.-31.12.2024 (milj. euroa)

Oma paidoma 1..2024 31 303,6 -4,9 -196,5 105,2 33,6 0,0 138,7
Tilikauden tulos 0,0 00 00 53 53 00 00 53
Muut laajan tuloksen erat

(verovaikutuksella oikaistuna)

Muuntoerot 0,0 00 00 00 0,0 00 00 0,0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista

laajan tuloksen erista 0,0 0,0 49 0,0 49 0,0 0,0 49
Laajan tuloksen erat yhteensa 0,0 0,0 49 0,0 49 0,0 0,0 49
Katsauskauden laaja tulos 0,0 0,0 49 53 10,1 0,0 0,0 10,1
Liiketoimet omistajien kanssa

Omien osakkeiden hankinta 0,0 00 00 -01 -01 00 00 -01
Osakepalkkiojarjestelméa 0,0 0,0 0,0 03 03 0,0 0,0 03
Oman paadoman ehtoisen lainan korko

verovaikutuksella oikaistuna 0,0 0,0 0,0 -22 -22 0,0 0,0 -22
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 -21 -21 0,0 0,0 -21
Oma pasdoma 31.12.2024 31 303,6 0,0 -193,3 13,3 33,5 0,0 146,8
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5) Laadintaperiaatteet
Tama puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. SRV on taman

osavuosikatsauksen laatimisessa soveltanut samoja laatimisperiaatteita kuin vuositilinpdatoksessaan 2024 kuitenkin siten,
ettd konserni on 1.1.2025 alkaen ottanut kdyttdon vuositilinpaatoksen 2024 laatimisperiaatteissa mainitut IASB:n julkistamat
uudet tai uudistetut IFRS-tilinpaatdsstandardit ja IFRIC-tulkinnat. Nailla ei ole ollut olennaista vaikutusta osavuosikatsaukseen.
Taman osavuosikatsauksen luvut ovat tilintarkastamattomia. Tiedotteen luvut esitetdan miljoonina euroina, joten yksittaisten
lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Toimintasegmentti
SRV raportoi toimintansa yhtena segmenttind. IFRS 8 -standardin mukainen ylin operatiivinen paatdksentekija on

toimitusjohtaja yhdessa konsernin johtoryhman kanssa, joka tarkastelee SRV:n liiketoimintaa yhtena toimintasegmenttina,
joka muodostaa samalla myds raportoitavan segmentin.

SRV:n lyhyen tihtaimen riskit ja epdvarmuustekijit
SRV:n lahiajan merkittavimmat riskit ja epadvarmuustekijat liittyvat korkotasoon ja tiukentuneiden rahoitusolosuhteiden

seurauksena heikentyneen sijoittaja- ja kuluttaja-asiakkaiden kysyntatilanteen pitkittymiseen seka kauppapolitiikan akillisten
muutosten aiheuttaman yleisen epavarmuuden lisdantymisen. Heikko suhdannetilanne voi aiheuttaa suunniteltujen
hankkeiden viivastymisia tai peruuntumisia, joilla puolestaan olisi toteutuessaan negatiivinen vaikutus SRV:n liikevaihdon ja
tuloksen kertymaan.

Arvioiden kaytto
Osavuosikatsauksen laatiminen IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisesti edellyttdd konsernin johdolta sellaisten arvioiden

ja oletusten kayttamista, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen seka tilikauden tuottojen ja kulujen
maariin. Lisdksi joudutaan kayttamaan harkintaa osavuosikatsauksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Koska arviot ja
olettamukset perustuvat osavuosikatsauksen julkaisuhetken ndkemyksiin, ne siséltavat riskeja ja epavarmuustekijoita.
Toteumat voivat poiketa tehdyisté arvioista ja oletuksista. Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
on esitetty yksityiskohtaisemmin vuoden 2024 konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteissa, jonka lisdksi johdon kayttamaa
harkintaa katsastuskauden aikana on kuvattu alla.

SRV:n taseeseen kirjattujen laskennallisten verosaamisten maara katsauskauden lopussa oli 38,2 miljoonaa euroa. Suurin
osa SRV:n laskennallisista verosaamisista liittyy vahvistettuihin verotappioihin. Verotukselliset tappiot ovat syntyneet Redi-
kauppakeskuksen omistuksen luovutuksesta ja Redin kauppakeskuksen, Redin Majakan sekd Tampereen Areenan
tappiollisista urakoista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan ainoastaan siihen maaraan asti, kuin yhtiélla on riittavasti
veronalaisia véliaikaisia eroja tai muuta vakuuttavaa nayttda verotuksellisen tappion hyddyntamiskyvysta. SRV on todennut
katsauskauden lopussa, etta laskennallisten verosaamisten hyédyntaminen on todenndkoista. Yhtion laatimien, tulevien
vuosien verotettavaa tuloa kuvaavien ennusteiden perusteella tappiot pystytaan hyddyntamaan tappioiden
vanhenemisajankohtaan mennessa. Oletukset, joihin tuleva verotettavan tulon maéara perustuu, sisaltavat johdon arvioita
tulevasta kassavirrasta mukaan lukien tulevan liikevaihdon maarasta, lilkketoiminnan kuluista seka rahoituskustannuksista.
SRV-konsernin kyky tuottaa veronalaista tuloa riippuu myds yleiseen kansantalouden tilaan seka rahoitukseen, kilpailukykyyn
ja sdantelyyn liittyvista tekijoista, jotka ovat SRV-konsernin kontrollin ulkopuolella, joten laskelmiin liittyy
arviointiepavarmuutta. Jos konserniyhti6é on tehnyt tappiota lahimenneisyydessé, laskennallinen verosaaminen kirjataan
verotappioista ainoastaan siihen maaraan asti, kuin yhtiolla on riittavasti veronalaisia valiaikaisia eroja tai muuta vakuuttavaa
nayttda verotuksellisen tappion hyddyntamiskyvysta. Taseeseen katsauskauden lopussa kirjatut laskennalliset verosaamiset
perustuvat myos siihen, etta tappiot vahvistetaan verotuksessa siten, ettd ne ovat yleisesti hydédynnettavissa SRV:n tulevista
veronalaisista tuloista.

SRV keskeytti vuoden 2022 ensimmaisella neljanneksella Oulussa rakenteilla olevan Torihotellin urakan tilaajan
maksuvaikeuksista johtuen. SRV haki 27.6.2022 tilaajan asettamista konkurssiin, minka seurauksena Oulun karajaoikeus asetti
hotellia rakennuttavan yhtion, Kiinteistd Oy Oulun Torihotellin, konkurssiin 26.8.2022. Urakkasopimus rakennuksen loppuun
rakentamisesta solmittiin 3.7.2025 ja keskeneradinen rakennus myytiin 4.7.2025 Balder Finlandille. SRV:n 14,7 milj. euron
saamiset Kiinteistd Oy Oulun Torihotellilta olivat osa heindkuun 2025 alussa solmittua urakkasopimusta eivatka siten enaa
muodosta valitonta luottotappioriskia. Yhtioé on kdynnistanyt toimet myés muiden kuin kiinteistévakuuksiensa realisoimiseksi.

SRV Yhtiot Oyj:n tytaryhtiéo SRV Rakennus Oy:td vastaan on nostettu sen rakentaman, Jyvaskylan Palokassa sijaitsevan
kerrostalon vuoden 2020 tulipaloon liittyvia kanteita Keski-Suomen karajaoikeudessa. Tilaajien ja vakuutusyhtididen vireille
laittamien kanteiden yhteenlaskettu summa on noin 9 miljoonaa euroa viivastyskorkoineen. Ulkopuolisten oikeudellisten
arvioiden perusteella kanteiden hylkdamiselle on olemassa vahvat perusteet.



6) Konsernin vastuusitoumukset

Omasta puolesta annetut vakuudet

Annetut kiinteistokiinnitykset " 16,7 17,6 -50 16,5
Muut vastuusitoumukset

Annetut investointisitoumukset 19,6 19,6 0,0 19,6
Tonttien ostositoumukset 204 204 -0,2 204

Kiinteistokiinnitykset sisdltavat omaperusteisen asuntotuotannon yhtiélainojen vakuudeksi haettujen kiinnitysten kokonaismaarén, joka kohdistuu rakenteilla olevien
kohteiden ja myymattdmien valmiiden kohteiden lainaosuuksiin.



7) Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmitt

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

ain

Pitkaaikaiset korolliset saamiset 0,0 15 15 15
Pitkaaikainen saaminen 0,0 0,0 0,0 0,0
Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0,0 0,0 0,0 0,0
Johdannaissopimukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut rahoitusvarat 6,3 0,0 6,3 6,3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 0,0 40,5 40,5 40,5
Johdannaissopimukset 12 0,0 12 12
Rahavarat 0,0 547 54,7 54,7
Yhteensi 75 96,7 104,2 104,2
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 0,0 314 314 314
Johdannaissopimukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut pitkaaikaiset velat 0,0 31 31 31
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 0,0 2,7 27 277
Ostovelat 0,0 20,5 20,5 20,5
Yhteensa 0,0 57,7 57,7 57,7




Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Pitkaaikaiset korolliset saamiset 0,0 15 15 15
Pitkaaikainen saaminen 0,0 0,0 0,0 0,0
Johdannaissopimukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut rahoitusvarat 71 0,0 71 71
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 0,0 62,2 62,2 62,2
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 0,0 0.9 0.9 0.9
Johdannaissopimukset 16 0,0 16 16
Rahavarat 0,0 40,6 40,6 40,6
Yhteensa 8,7 105,1 113,9 113,9
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 0,0 312 312 31,2
Johdannaissopimukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut pitkaaikaiset velat 0,0 31 31 31
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 0,0 (o} (o} (o}
Ostovelat 0,0 538 538 538
Yhteensa 0,0 88,2 88,2 88,2

Suojauslaskennan ulkopuoliset

Valuuttaoptiot

00

00

00

00

Koronvaihtosopimukset

12

00

38

00

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Valuuttaoptiot

00

00

00

Koronvaihtosopimukset

100,0

100,0

100,0

Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat arvostushierarkian mukaan jaoteltuna.

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat.
Yhtiolla oli kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia valuuttaoptioita seka koronvaihtosopimuksia.
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Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset

(milj. euroa) Taso1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
30.6.2025

Johdannaissaamiset 0,0 12 0,0 12
Johdannaisvelat 0,0 0,0 0,0 0,0
30.6.2024

Johdannaissaamiset 0,0 38 0,0 38
Johdannaisvelat 0,0 0,0 0,0 0,0
31122024

Johdannaissaamiset 0,0 16 0,0 16
Johdannaisvelat 0,0 0,0 0,0 0,0

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja pitkéaikaiset saamiset

(milj. euroa) 30.6.2025 30.6.2024 3112.2024
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 1.1. 71 7.8 7.8
Lisaykset 0,0 0,0 0,0
Kayvan arvon muutokset -08 0,0 -0,7
Vahennykset 0,0 -0,2 0,0
Yhteensa 6,3 7,6 71
Pitkaaikaiset 6,3 76 71
Lyhytaikaiset — —

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut varat

(milj. euroa) Taso1 Taso2 Taso 3 Yhteensa
30.6.2025

Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 0,0 0,0 6,2 6,3
30.6.2024

Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 0,0 04 75 79
Pitkaaikaiset saamiset 0,0 38 0,0 38
3112.2024

Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 0,0 0,0 7.1 7.

Tason 1instrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankaynnin kohteena, jolloin kdyvat arvot perustuvat suoraan markkinahintaan.

Tason 2 instrumenttien kdypa arvo perustuu markkinoilta saataviin tietoihin.

Tason 3 instrumenttien kdypa arvo ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon, vaan arvostus perustuu esimerkiksi valittajien antamiin noteerauksiin, markkina-
arvostusraportteihin tai kassavirtapohjaisiin ennusteisiin. Arvostus voi perustua myds hankintamenoon, mikéali tAmé on paras arvio kdyvasta arvosta.
Noteeraamattomat osakkeet ja sijoitukset koostuvat paaosin henkildston vapaa-ajan kayttoon ostetuista osakkeista, jotka on padosin myyty tilikaudella 2024 (taso 2)
seka kiinteistosijoitusrahastoista ja -hankkeista (taso 3). Tasolle 3 kirjatut varat koostuvat paaasiassa sijoituksesta Tampereen Kansi- ja Areena -hankkeeseen.

8) Liikevaihdon jakauma

Liikevaihto 1-6/ 1-6/ muutos muutos, 4-6/ 4-6/ 1-12 Edelliset
(milj.euroa) 2025 2024 meur % 2025 2024 2024 12 kk
Tiettyna ajankohtana tuloutettavat 16 10 0,6 57,6 o7 02 16 22
Ajan kuluessa tuloutettavat 328,6 3622 -23,6 -6,7 168,0 186,0 7442 720,6

Konserni yhteensa 330,2 363,2 -23,0 -6,5 168,7 186,3 745,8 722,8




9) Segmenttitiedot

IFRS 8 -standardin mukainen ylin operatiivinen paatéksentekija on SRV Yhtiét Oyj:n toimitusjohtaja, jota avustaa
paatoksenteossa konsernin johtoryhma. Toimitusjohtaja yhdessa johtoryhméan kanssa tarkastelee liilkketoimintaa yhtena
toiminnallisena segmenttind, minka vuoksi erillisia raportoitavia segmentteja ei ole.

10) Vaihto-omaisuus

Maa-alueet ja tonttiyhtiot 80,6 732 73 80,0
Keskenerdiset tyot 60,3 59,1 13 56,7
Valmiiden asunto- ja kiinteistoyhtididen osakkeet 26,0 26,6 -0,6 270
Muu vaihto-omaisuus 954 921 33 o7

Kayttéoikeusomaisuuserat, yhteensa 90,7 88,8 19 884

Muut a7 33 14 33
Vaihto-omaisuus yhteensa 262,2 251,0 1,3 2554
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11) Muutokset rahoitusasemassa

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma, ilman vuokrasopimusvelkoja

30.6.2025 Maturiteetti

(milj. euroa) Kirjanpitoarvo Sopimusvastuu”? 2025 2026 2027 2028 mydhemmin
Joukkovelkakirjalainat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahalaitoslainat 0,6 3,7 05 1,0 1,0 04 09
Yhtidlainat 2 16,7 270 0.8 11 16 11 225
Yritystodistukset 25 25 25 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut rahoitusvelat 14,3 14,3 0,0 0,0 0,0 0,0 14,3
Muut korottomat velat 91 9,9 6,5 35 0,0 0,0 0,0
Johdannaisvelat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostovelat 20,5 20,5 20,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 63,6 77,8 30,8 5,5 2,5 1,5 37,6

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma, vuokrasopimusvelat

30.6.2025 Maturiteetti
(milj. euroa) Kirjanpitoarvo Sopimusvastuu” 2025 2026 2027 2028 mydéhemmin
Vuokrasopimusvelat 19,56 2727 9,6 8,6 8,7 86 2374

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma, ilman vuokrasopimusvelkoja

31122024 Maturiteetti

(milj. euroa) Kirjanpitoarvo Sopimusvastuu” 2025 2026 2027 2028 myo&hemmin
Joukkovelkakirjalainat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahalaitoslainat 0.6 19 08 0.3 0,0 0,0 09
Yhtiélainat 2 16,4 26,7 1,1 1,0 1,5 11 22,0
Yritystodistukset 0,0 00 00 00 00 00 0,0
Muut rahoitusvelat 14,3 14,3 00 00 00 00 14,3
Muut korottomat velat 91 9.9 6,5 35 0,0 0,0 0,0
Johdannaisvelat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostovelat 538 538 538 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 94,1 106,5 62,1 4,8 1,56 1,1 37,1

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma, vuokrasopimusvelat

31122024 Maturiteetti
(milj. euroa) Kirjanpitoarvo Sopimusvastuu”? 2025 2026 2027 2028 mydhemmin
Vuokrasopimusvelat 1054 2525 8,0 72 70 70 2233

Sopimusvastuu sisiltédé korot ja muut sopimukseen perustuvat maksut

2Yhtiélainojen padoman ja korkojen takaisinmaksuvastuu siirtyy asunnon luovutushetkelld asunnon ostajalle. Riippumatta siitd, onko kohde keskenerainen vai valmis,
mutta luovuttamatta ostajalle, SRV:n velkaosuuden mukainen pddoma ja korot esitetaan taysimaaraisesti laskettuna aina lainan erapaivaan saakka. Vasta kun
maaraysvalta luovutetaan, korot ja pddoma poistuvat taulukosta.

Yhti6 sopi toukokuussa sitovasta 40 miljoonan euron suuruisesta vakuudettomasta vastuullisuustavoitteisiin sidotusta
maksuvalmiusluotosta syndikaattiin osallistuneiden pankkien kanssa. Vastuullisuustavoitteet ovat sidottu epasuorien
paastojen (scope 3) padstdintensiteettiin seka tapaturmataajuuteen (LTIF). Maksuvalmiusluoton maturiteetti on kolme vuotta
yhden vuoden lisdoptiolla. Uusi maksuvalmiuslimiitti on voimassa toukokuuhun 2028. Se korvaa huhtikuussa 2023
allekirjoitetun sitovan 40 miljoonan euron suuruisen vakuudettoman maksuvalmiusluoton.

Yhtién 40 milj. euron sitovasta maksuvalmiuslimiitista oli katsauskauden lopussa allokoituna sitovaksi tililimiitiksi 10 milj.
euroa, joka oli katsauskauden lopussa kayttamatta. Jaljelle jaavasta 30 milj. eurosta oli kdytdssa 1 milj. euroa ja 29,0 milj. euroa
kayttamatta.

Yhtio sopi kesékuussa kahden rahoittajan kanssa sitovasta 15 miljoonan euron kiinteistéhankintojen rahoitukseen
tarkoitetusta limiitista. Limiittia kaytetaan erityisesti tonttien ja vuokraoikeuksien hankintojen rahoittamiseen. Limiitti on
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voimassa 3 vuotta. Taloudelliset kovenantit ovat omavaraisuusaste ja nettovelkaantumisaste. Limiitti oli katsauskauden
lopussa kayttamatta.

Yhtiélla on 100 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma, josta oli katsauskauden lopussa laskettu liikkeelle
yritystodistuksia 2,5 milj. euroa.

Kovenantit
SRV:n rahoitussopimuksissa on tavanomaisia kovenanttiehtoja, jotka liittyvat muun muassa tiettyihin taloudellisiin

tunnuslukuihin ja SRV:n antamiin vakuuksiin. SRV:n maksuvalmiuslimiitin taloudellisia kovenanttiehtoja ovat FAS tai IFRS
lukuihin perustuvat sopimuksen ehdoissa maaritellyilla tavoilla oikaistut ja lasketut osatuloutettu omavaraisuusaste,
nettovelkaantumisaste ilman IFRS16:n vaikutusta, osatuloutettu nettovelka/kayttokate ilman IFRS16:n vaikutusta,
minimilikviditeetti ja tietyt muut rajoitukset. Nama kovenanttiehdot testataan neljannesvuosittain .

Alla olevassa taulukossa on kuvattu raportointihetkella voimassa olleiden luottolimiittisopimusten raportoitavat
taloudelliset kovenantit sekéa kovenanttitasot.

Luottolimiittisopimusten taloudelliset kovenantit Kovenanttiarvo
Osatuloutettu omavaraisuusaste >30%
Nettovelkaantumisaste (ilman IFRS 16 vaikutusta) <70%
Minimilikviditeetti > 25 meur kauden lopussa
Nettovelka / kayttokate (osatuloutettu ja ilman IFRS 16 vaikutusta) <35
12) Valuuttariski

SRV on 20.12.2024 toteutetulla kaupalla myynyt viimeisen omaisuuseransa Venajalla, 50 prosentin omistuksensa
pietarilaisesta Pearl Plaza —-kauppakeskuksesta. SRV:lla on raportointikaudella vain euromaaraisia tytar- ja osakkuusyhtidita
eika silla ole omaan pddomaan kirjattua muuntoeroa.

13) Myydyt liiketoiminnot
SRV on 20.12.2024 toteutetulla kaupalla myynyt viimeisen omaisuuseransa Venajalla, 50 prosentin omistuksensa
pietarilaisesta Pearl Plaza -~kauppakeskuksesta CP Invest Limited:lle.



14) Lahipiiritapahtumat

(milj. euroa)

Johto ja hallitus

Yhteisyritykset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osakkuusyhtiot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muu lahipiiri 0,0 00 00 0,0 00 0,0
Yhteensa

Johto ja hallitus

Yhteisyritykset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osakkuusyhtiot 0,0 0,0 0,0 0,0 03 0,0
Muu I&hipiiri 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 1,7 0,0 0,0 0,0 03 0,0

Johto ja hallitus

Yhteisyritykset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osakkuusyhtiot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muu I&hipiiri 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Yhteensa 2.8 0,0 00 0,0 0,0 00

15) Katsauskauden jilkeiset tapahtumat
Olennaisia katsauskauden jalkeisia tapahtumia ei ole.
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