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Palkitsemisraportti 2023

Palkitseminen 2023 lyhyesti

1. Hallituksen jasenten vuosipalkkiot pysyivat
samoina verrattuna vuoteen 2022.

2. Vuonna 2023 toimitusjohtajan palkitseminen
koostui kiinteista osista, kuten peruspalkasta
ja luontoiseduista, muuttuvista osista, kuten ly-
hyen ja pitkan aikavalin kannustinpalkkioista.

3. Lyhyen aikavalin kannustinohjelmassa (tu-
lospalkkio) toimitusjohtajan fokuksena olivat
konsernin lilkketoiminnallis-taloudelliset ja
tyoturvallisuuteen liittyvat tavoitteet, vuodelle
2023 ei asetettu henkilokohtaisia tavoitteita.
Toimitusjohtajan tulospalkkion toteutuneeksi
ansainnaksi vuodelta 2023 vahvistettiin 21,5 %
tulospalkkion enimmaismaarasta.

4. Vuoden 2023 aikana lakkautettiin kolme pitkan
aikavalin osakepohjaista kannustinjarjestelmaa
ja kaynnistettiin kaksi uutta. Uusien ohjelmien
suorituskriteeristoon sisallytettiin liiketoimin-
nalis-taloudellisia ja vastuullisuustavoitteita.

5. Yhtiodlle ei valittu toimitusjohtajan sijaista aiem-
man elakoéidyttya joulukuussa 2022.

Johdanto

Tassa palkitsemisraportissa annetaan tietoja

SRV Yhtiét Oyj:n (SRV tai yhtid) hallituksen ja toimitusjoh-
tajan palkitsemisesta tilikaudella 2023. Palkitsemisraportti
on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman
Hallinnointikoodin 2020 suositusten seka voimassa olevan
lainsdddanndn vaatimusten mukaisesti. Hallinnointikoodi
on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
internetsivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Palkitsemisraportin on valmistellut hallituksen HR- ja
nimitysvaliokunta' ja hallitus on hyvaksynyt raportin esi-
tettavaksi ja vahvistettavaksi vuoden 2024 varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Palkitsemisraporttia koskeva yhtioko-
kouksen paatds on neuvoa-antava.

SRV:n palkitsemisraportti julkaistaan vuosittain
yhdessa yhtion tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja
hallinto- ja ohjausjarjestelméaselvityksen kanssa, ja se on
saatavilla SRV:n internetsivuilla osoitteessa https:/www.
srv.fi/srv-yrityksena/sijoittajalle/hallinnointi/palkitseminen/
10 vuoden ajan julkaisusta. Palkitsemisraportti sisaltyy
lisdksi omana osionaan yhtién vuoden 2023 vuosikerto-
mukseen. Yhtion tilintarkastaja on tarkastanut, ettd tama
raportti on annettu.

Toimielinten palkitseminen SRV:ssa perustuu varsi-
naisen yhtiokokouksen 26.3.2020 vahvistamaan palkitse-
mispolitiikkaan. Palkitsemispolitiikka on voimassa vuoden
2024 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Palkitsemispolitikan mukaan SRV:ssa sovellettavan
toimielinten palkitsemisen tarkoituksena on yhdistdad SRV:n
osakkeenomistajien seka toimielinten jasenten tavoitteet
yhtién arvon nostamiseksi ja lilketuloksen kasvattamisek-
si seka vahvistaa toimitusjohtajan sitoutumista yhtioon.
Toimitusjohtajaan sovellettavat palkitsemisen periaatteet
pohjautuvat pitkalti samoihin periaatteisiin kuin muun
henkiloston palkitsemisessa ja tydsuhteiden ehdoissa
noudatettavat periaatteet. Muuhun henkilésté6n verrattuna
toimitusjohtajan palkitsemista koskevissa periaatteissa
kuitenkin korostuu pitkajanteista sitouttamista koskeva
elementti sekd suuremmat taloudelliset ansaintamahdolli-
suudet omistaja-arvon kasvaessa.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitseminen
tilikaudella 2023 toteutettiin yhtion vahvistetun palkitse-
mispolitiikan mukaisesti. Palkkioita ei tilikaudella peritty
takaisin tai oikaistu.

Tilikaudella 2023 hallituksen jasenten palkitseminen
koostui yhtiokokouksen hyvaksymista vuosipalkkiosta
jalasnaolon perusteella maksettavista kokouspalkkiois-
ta. Yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti vuosipalkkiot
maksettiin SRV:n osakkeina ja rahana siten, ettad noin 40 %
vuosipalkkion maarasta maksettiin osakkeina.

Toimitusjohtajan palkkio koostui tilikaudella 2023 kiin-
tedsta peruspalkasta ja luontoiseduista sekda muuttuvista
osista, kuten lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinpalkkioista.

! Valiokunnan nimi muutettu henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnaksi11.2024 alkaen.
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Palkitsemisen ja yhtion tuloksen kehitys
viiden edellisen tilikauden aikana
SRV:n viime vuosien kehitykseen ovat vaikuttaneet toi-

mintaymparistdn muutosten lisdksi yhtidn suoritustason
ja rahoitusaseman vahvistamiseksi seka kannattavuuden

parantamiseksi tehdyt mittavat toimenpiteet. Vuonna

2023 yhtion liikevaihto ja operatiivinen liikevoitto laskivat

verrattuna vuoteen 2022, mutta samanaikaisesti yhtion
tilauskanta kasvoi ja operatiivinen hallinta-aste parani,
mikad ndkyi muun muassa tyoturvallisuuden parantumi-
sena. Aiemmin tehtyjen toimenpiteiden johdosta yhtidn
tase on vahva ja rahoitus kunnossa.

Liiketoiminnan kehitys
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Maksetut palkkiot (EUR 1000):

2019 2020 2021 2022 2023
Hallituksen puheenjohtaja 80 86 84 15 88
Hallituksen varapuheenjohtaja 68 7 7 86 63
Muut hallituksen jasenet keskimaarin 57 67 55 78 58
Toimitusjohtaja’ 424 645 605 631 596
Toimitusjohtajan sijainen? 203 200 231 224 (]
SRV:n tyontekijoille keskiméaarin maksetut palkat ja palkkiot® 56 59 60 64 2

! Saku Sipola, toimitusjohtaja 1.9.2019 alkaen. Taulukossa on huomioitu kulloinkin tehtavaa hoitaneen/hoitavan toimitusjohtajan kiinteé ja muuttuva

palkitseminen (lyhyen ja pitkan aikavéalin kannustinpalkkiot) kunakin tilikautena. Vuosien 2019-2020 osalta ei ole huomioitu edellisen toimitusjohtajan

irtisanomisajan palkkaa eika erokorvausta.
2 Yhti6lla on ollut toimitusjohtajan sijainen joulukuuhun 2022 asti.

8 Keskimaarainen tyontekijan palkkakehitys perustuu tilinpaatoksen henkilostokuluihin ilman henkiloston sivukuluja ja toimitusjohtajalle ja hallitukselle

maksettuja palkkioita jaettuna keskimaaraisella henkilostomaaralla vuoden aikana. Yhtion Venajan liiketoiminnan henkildstokulut on huomioitu 1.8.2023

tapahtuneeseen SRV Russia Oy:n myyntiin asti.

Hallituksen palkitseminen tilikaudella 2023

Yhtidkokous paattaa hallituksen jasenille maksettavista palkkioista.

Hallituksen palkkiot yhtiokokouksen 2023 paatoksen mukaisesti:

Vuosipalkkio (EUR) Vuosipalkkion maksutapa
Puheenjohtaja 72000 Noin 40 % yhtidn osakkeina, loppuosa
L 48000 rahana. Yhti¢ vastaa osakkeiden

hankinnasta aiheutuvista kustannuksista
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 48000  javarainsiirtoverosta.

(mikali ei toimi myos hallituksen Osakkeisiin ei liity sitouttamisjaksoa tai
puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana) muita luovutusrajoitteita.

Hallituksen jasen 36000

Kokouspalkkio

EUR 700/ hallituksen tai

valiokunnan kokous
Maksu rahana.
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Tilikaudella 2023 hallituksen jisenille maksetut palkkiot:

Vuosipalkkio (EUR) josta

Vuosipalkkion osana

Hallituksen jasen osakkeina rahana' Kokouspalkkiot?  Kokonaispalkkio  ostettujen osakkeiden méaéara

Tomi Yli-Kyyny 72000 16100 88100 6956
288056 43195

Timo Kokkila 48 000 15400 63400 4636
19198 28802

Matti Ahokas (27.3.2023 alkaen) 36000 8400 44400 3477
14398 21602

Heli lisakka 48 000 16 800 64800 4636
19198 28802

Hannu Leinonen 36000 21700 57700 3477
14398 21602

Heikki Leppanen (27.3.2023 asti) - 7000 7000 -

Yhteensa 240000 85400 325400 23182
95997 144 003

' Vuosipalkkion rahaosuudet siséltavat huhtikuussa 2023 maksetut yhtiokokouksen 2023 paatdksen mukaisten vuosipalkkioiden rahaosuudet ajalta
huhtikuu 2023-maaliskuu 2024.

2 Kokouspalkkioihin siséltyy 14 000 euroa tammikuussa 2023 maksettuja vuoden 2022 kokouspalkkioita. Vuoden 2023 kokouspalkkioista 7 000 euroa on
maksettu tammikuussa 2024, eivatka nama sisally taulukon lukuihin.

Hallitustyoskentelysta aiheutuvat matkakulut on korvattu
yhtiéon matkustussdannén mukaisesti.

Hallituksen jasenet eivat ole tyo- tai toimisuhteessa
yhtiéon tai sen tytaryhtiéihin tai toimi yhtién neuvonanta-
jana, eivatka kuulu ty6- tai toimisuhdeperusteisten palkki-
ojarjestelmien piiriin. Hallituksen jasenet eivat mydskaan
kuulu SRV:n kannustinjarjestelmien piiriin. Hallituksen
jasenet eivat ole saaneet tassa raportissa mainittujen palk-
kioiden lisdksi taloudellisia tai muita etuuksia yhtiolta.

Toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudella
2023
Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa SRV:n hallitus.
Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiinteista
osista, kuten peruspalkasta ja luontoiseduista, muuttuvis-
ta osista, kuten lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinpalk-
kioista, ja muista taloudellisista etuuksista. Muut talou-
delliset etuudet voivat olla esimerkiksi lisdvakuutuksia
tai myds kertamaksuja, kuten aloitusbonus toimisuhteen
alussa, irtisanomiskorvaus toimisuhteen paattyessa tai
hallituksen paattama erillispalkkio yhtion etujen varmis-
tamisesta erikoistilanteissa. Kertamaksujen osuus on
enintdan Y2 kiintedn vuosipalkitsemisen maarasta. Yhtio
ei ole maksanut toimitusjohtajalle lisdeldke- tai vakuutus-
maksuja vuonna 2023.

Tilikaudella 2023 toimitusjohtajalle maksetut palkkiot:

Vuosipalkkio (EUR) Toimitusjohtaja (EUR)
Kiintea peruspalkka 480752
Luontoisedut 13110
Lyhyen aikavalin kannustinpalkkio' 102007
Pitkan aikavalin kannustinpalkkio? 20362
Muut taloudelliset etuudet -
Kokonaispalkkio 616 231
Kiinteiden ja muuttuvien 80%/20%

osatekijoiden suhteellinen osuus

' Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot on kirjattu taulukkoon maksuperusteisesti.
Kokonaispalkkiosumma sisaltaa vuoden 2022 lyhyen aikavélin
kannustinohjelman perusteella huhtikuussa 2023 maksetun tulospalkkion.

2 Palkkio 3112.2022 paattyneesta osakeohjelmasta 2021-2022. Hallituksen
paatoksen mukaisesti palkkio maksettiin yksinomaan rahana huhtikuussa
2023. Palkkioiden maaran laskennassa otettiin huomioon SRV:n 4.7.2022
toteuttamasta osakkeiden yhdistamisesta aiheutuneet muutokset
toimitusjohtajan ohjelman mukaiseen ansaintamahdollisuuteen. Muutosten
jalkeen toimitusjohtajan ansaintamahdollisuuden laskennallinen
enimmaismaaré oli 11250 osaketta (brutto).
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Toimitusjohtajan lyhyen aikavilin
kannustimet

Hallitus paattaa vuosittain toimitusjohtajan lyhyen aikava-
lin kannustinohjelman (tulospalkkio) kriteereista. Pdapaino
on taloudellisilla tavoitteilla, mutta osa tavoitteista voi

olla myés ei-taloudellisia. Hallitus arvioi toimitusjohtajan
suoriutumista suhteessa asetettuihin kannustinkriteereihin
tarkastelujakson paatyttya. Tarkastelujakso on tilikausi.
Yhtidén palkitsemispolitiikan mukaan lyhyen aikavalin kan-
nustinten osuus on enintdan %5 toimitusjohtajan kiintedn
vuosipalkitsemisen maarasta.

Tilikaudella 2023 yhtion hallituksen maarittamat
toimitusjohtajan tulospalkkion kannustinkriteerit ja niiden
keskindinen painotus muodostuivat yhtidon operatiivisen
liilkevoiton (50 %), tilauskannan (30 %) ja tapaturmataajuu-
den kehittymisesta (20 %). Toimitusjohtajan ansaintamah-
dollisuus vuoden 2023 tulospalkkio-ohjelmassa oli kahdek-
san kuukauden kiinteda peruspalkkaa vastaava maara.

Hallitus arvioi toimitusjohtajan suoriutumista suhtees-
sa tulospalkkiolle asetettuihin kriteereihin helmikuussa
2024. Tulospalkkion toteutuneeksi ansainnaksi vuodelta
2023 vahvistettiin 21,5 % tulospalkkion enimmaismaarasta.

Toimitusjohtajan vuoden 2023 tulospalkkio makse-
taan rahana, mika on linjassa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n julkaiseman Hallinnointikoodin 2020 ja markkinakay-
tannodn kanssa. Tulospalkkion maksuajankohta on huhtikuu
2024.

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin
kannustimet

Toimitusjohtaja oli tilikaudella 2023 mukana viidessa
yhtion pitkan aikavéalin kannustinohjelmassa, joista kolme
lakkautettiin helmikuussa 2023 ja kaksi kdynnistyi maa-
liskuussa 2023. Toimitusjohtajan ansaintamahdollisuudet
ohjelmissa 31.12.2023 tilanteen mukaisina on kuvattu alla:

Pitkan aikavalin

kannustinohjelma Ansainta-mahdollisuus Hankintahinta/ suorituskriteeri Kaytto/maksuvuosi Toteuma
Osakeohjelma 2023-2024 25 000 osaketta (brutto) Tilauskannan arvo ja rakenne 2025
Osakeohjelma 2023-2025 45 000 osaketta (brutto) Operatiivinen liikevoitto, hybridilainan 2026
takaisinmaksu ja elinkaariviisaan
rakentamisen osuus
Osakeohjelma 2019-2026 71000 000 osaketta (netto) 055 euroa/osake 300 000 osaketta Lakkautettu 12.2023
13.2022-28.2.2023
300 000 osaketta
13.2023-318.2024
400 000 osaketta
1.9.2024-318.2026
Osakeohjelma 2021-2023 450 000 osaketta (brutto) Osakkeen kokonaistuotto (TSR) 2024 Lakkautettu 12.2023
Osakeohjelma 2022-2024 450 000 (osaketta brutto) Osakkeen kokonaistuotto (TSR) 2025 Lakkautettu 12.2023

Osakeohjelmien 2023-2024 ja 2023-2025 ehtojen mu-
kaan yhtion toimitusjohtajan on omistettava 50 prosenttia
hanelle maksetuista netto-osakkeista, kunnes hanen osa-
keomistuksensa yhtidssa vastaa hanen bruttovuosipalk-
kansa arvoa. Tama osakemaéara on omistettava niin kauan
kuin asema toimitusjohtajana jatkuu.

Toimitusjohtajan sijainen

Hallitus ei ole valinnut toimitusjohtajan sijaista joulukuuhun
2022 saakka toimitusjohtajan sijaisena toimineen Timo
Niemisen jaatya elakkeelle.



