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HALLITUKSEN MONIMUOTOISUUSPERIAATTEET

 

1 Hallituksen monimuotoisuuden tarkoitus  

 

Hallituksen monimuotoisuus tukee yhtiön liiketoimintaa ja sen kehittämistä. Monimuotoisuus 
vahvistaa hallituksen toimintaa tuomalla esiin eri-ikäisten, eri koulutustaustaisten ja kokemuksen 
omaavien henkilöiden näkemyksiä yhtiön kehittämisestä ja liiketoiminnan ohjaamisesta. 
Monimuotoisuus lisää avointa keskustelua ja vahvistaa hallituksen jäsenten päätöksentekoa. 

 

2 Monimuotoisuuden huomiointi hallituksen jäsenten valinnassa 

 

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee yhtiökokoukselle ehdotuksen, joka koskee 
hallituksen jäsenmäärää, jäseneksi valittavia henkilöitä sekä hallituksen palkkioita. 

Toimikunnan on huomioitava monimuotoisuuden vaatimus valmistellessaan ehdotusta 
yhtiökokoukselle. Valmistelussa on arvioitava yhtiön kulloisenkin tilanteen hallituksen jäsenten 
kelpoisuudelle asettamat vaatimukset ja arvioitava hallituksen riittävää monimuotoisuutta ottaen 
huomioon mm. hallituksen jäsenten kokemus, yhtiön eri liiketoimintojen tuntemus, koulutus sekä ikä- 
ja sukupuolijakauma. Hallituksen jäsenillä tulee olla riittävä kompetenssi sekä mahdollisuus käyttää 
riittävästi aikaa hallitustyöskentelyyn huomioiden yhtiön nykyiset ja suunnitellut tarpeet. Hallituksen 
jäsenmäärän tulee olla riittävä. 

Hallituksen jäsenillä tulee olla erilaisia osaamisia, jotka tukevat yhtiön kulloistenkin strategisten 
tavoitteiden toteutumista. Toimialaosaamisen lisäksi tällaisia osaamisalueita ovat muun muassa: 

 talous ja rahoitus 

 digitaalisuus 

 liiketoiminnan johtaminen 

 strategioiden kehittäminen ja johtaminen sekä 

 kansainvälinen liiketoiminta. 

Hallituksen jäsenillä tulee olla riittävä koulutus, joka tukee yhtiön toimintaa ja tavoitteiden 
saavuttamista. Yhtiö pyrkii tulevaisuudessa edistämään nykyistä tasapainoisempaa hallituksen 
jäsenten sukupuolijakaumaa. Tavoite huomioidaan hallituksen jäseniltä edellytettävien kompetenssien 
ohella hallituksen jäseniä koskevan ehdotuksen valmistelussa.  

Hallituksen jäsenten enemmistön on oltava riippumattomia yhtiöstä. Vähintään kahden yhtiöstä 
riippumattoman hallituksen jäsenen on oltava riippumattomia myös yhtiön merkittävistä 
osakkeenomistajista. 

 


